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1. Основные положения

В 2014 году, объявленном Президентом Российской Федерации всероссийским Годом культуры, деятельность Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина была направлена на создание условий по предоставлению жителям региона свободного и оперативного доступа к информации, приобщение их к отечественному и мировому культурному наследию, содействие интеллектуальному, духовно-нравственному и эстетическому развитию каждого человека, формирование у молодого поколения патриотизма и гражданской ответственности, распространение среди населения экологических знаний. 
В Год культуры важнейшими событиями, повлиявшими на активизацию деятельности ВОУНБ им. И. С. Никитина, были:
· празднование 150-летия со дня основания библиотеки;

· открытие в юбилейный год на базе библиотеки виртуального читального зала Президентской библиотеки имени Б. Н. Ельцина;

· открытие многофункционального интерактивного читального зала, оснащенного новейшими мультимедийными технологиями;

· визит в библиотеку делегации участников заседания президиума Государственного совета, посвященного развитию системы социальной защиты граждан пожилого возраста, с целью изучения опыта работы библиотеки по обучению социально незащищенных слоев населения пользованию Единым порталом государственных услуг с применением универсальной электронной карты (УЭК) и освоению ими основ компьютерной грамотности;
· участие в IV Международном Платоновском фестивале искусств.


Приоритетными направлениями в юбилейный для библиотеки год стали:

· активное участие в программах и проектах федерального и регионального уровня, а также в открытых благотворительных конкурсах в целях совершенствования технологических процессов и технического перевооружения библиотеки;
· качественное, научно обоснованное, учитывающее современные потребности пользователей, комплектование документного фонда библиотеки и обеспечение его сохранности;
· расширение системы информационного обслуживания различных категорий пользователей посредством широкого доступа к полнотекстовым электронным ресурсам, генерируемых как самой библиотекой, так и удаленных - через глобальную сеть Интернет;
· укрепление статуса библиотеки как общественного и культурного центра города и области за счет совершенствования библиотечного краеведения, основанного на принципах корпоративности и использования современных информационных технологий, увеличения проводимых в библиотеке социокультурных просветительских мероприятий, направленных на продвижение книги и чтения, сохранение и возрождение культурных традиций Воронежского края;
· развитие библиотеки как методического центра, обеспечивающего непрерывный мониторинг библиотечного обслуживания населения области, разработку библиотечных программ, проектов и необходимой для эффективной работы нормативно-правовой документации, а также обучение библиотечных специалистов, повышение их профессионального уровня.
2. Обслуживание пользователей. 
Информационно-библиографическая деятельность

Организация качественного библиотечно-информационного обслуживания населения региона находится в числе приоритетных задач ВОУНБ им. И.С. Никитина. Сохраняя традиционные информационные и библиотечные функции, транслируя идеи ценности знания и чтения, реализуя культурно-просветительские и социальные проекты, библиотека все больше становится пространством для коммуникаций, местом дополнительного образования и интеллектуального досуга. 
В 2014 году пользователями областной научной библиотеки стали 60 491 чел.  (2013 г. – 60 407 чел.), что соответствует уровню предыдущего года. Надо отметить, что среди различных категорий пользователей число научных работников (преподавателей вузов, профессоров, докторов, кандидатов наук, аспирантов) увеличилось на 50,0%.   (2014 г. – 1683 чел.; 2013 г. – 1155 чел.). Этому в немалой степени способствовало открытие в библиотеке в год ее 150-летнего юбилея электронного читального зала Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина, интерактивного многофункционального читального зала, оснащенного современным мультимедийным оборудованием и реализация проекта по созданию мобильного центра «Библионавигатор», цель которого информационная поддержка науки и образования.
Число посещений библиотеки увеличилось более чем на 3 тыс. и составило   367 705  (2013 г. – 364 647). Прослеживается положительная тенденция роста виртуальных посещений. По сравнению с предыдущим годом число посещений сайта библиотеки увеличилось на 31,2 тыс. и составило 128 717 (2013 г. – 97 531). 
Количество документов, выданных из фонда библиотеки, составило 2 144 706 экз., что на 2,6% больше, чем в предыдущем году (2013 г. – 2 089 706 экз.). 

Выполнение основных плановых показателей государственного задания подтверждает тот факт, что предлагаемые библиотекой информационные и библиотечные услуги во многом соответствуют ожиданиям пользователей.

В отчетном году информационно-библиографическая деятельность библиотеки была направлена на удовлетворение динамично меняющихся потребностей пользователей посредством внедрения новейших телекоммуникационных компьютерных технологий, включение в единое информационное пространство, предоставление доступа к удаленным отечественным и мировым ресурсам. Все структурные подразделения библиотеки продолжили формирование и обновление собственных баз данных, активно использовали ресурсы других библиотек. В течение года было выполнено 146 099 справок и консультаций (2013 г. – 114 257 справок) на основе собственных и удаленных информационных ресурсов глобальной сети Интернет. 
Количество оцифрованных на планетарном сканере «ЭларПлансканРепро» документов увеличилось с 1,7 до 2,4 тыс. Оцифрованные издания размещены на сайте библиотеки.
 

Справочно-библиографический отдел, являясь одним из ведущих звеньев в организации информационной работы, реализовал проект «Сеть мобильных информационных центров “Библионавигатор” в Воронежской области», участниками которого стали центральные библиотеки городов Бобров, Борисоглебск, Лиски, Острогожск. Цель данного проекта заключалась в том, чтобы обучить молодых ученых самостоятельному поиску информации и оказать  методическую и практическую помощь библиотекам-участницам в использовании электронных библиотечных систем «КнигаФонд» и «eLibrary» для выполнения запросов пользователей.
В ходе реализации проекта было обслужено 580 пользователей, в числе которых были аспиранты, соискатели, студенты-дипломники, преподаватели вузов и техникумов. На практических занятиях и индивидуальных консультациях было дано свыше 300 консультаций и справок, в том числе удаленных - около 100. Почти 250 пользователей воспользовались ресурсом ЭБС «КнигаФонд», приобретенного в рамках проекта и располагающего полнотекстовыми учебными и научными материалами, отсутствующими в библиотеках. Около 40 % пользователей, являющиеся жителями муниципальных районов области, по своим индивидуальным запросам получили электронные копии документов от справочно-библиографического отдела ВОУНБ им. И. С. Никитина, использующего свои удаленные электронные базы данных, в том числе наиболее активно использовалась полнотекстовая электронная база научной библиотеки «eLIBRARY.RU», доступ к которой был оплачен в рамках проекта. 

В течение года пользователям было дано свыше 100 практических рекомендаций по методике использования удаленных информационных ресурсов посредством Skype и электронной почты. 

По индивидуальным запросам жителей муниципальных районов подготовлено 35 списков литературы по таким темам, как: «Сельскохозяйственное водоснабжение Воронежской области: проблемы и пути оптимизации», «Повышение тепловой эффективности процесса плазменного напыления», «Лексика духовно-нравственного содержания в речевом портрете современной российской молодежи» и др. Издано два выпуска информационных списков «Новая литература в помощь высшему образованию» (см. Приложение «Издательская деятельность»).


В течение года активизировалась работа по информационному обслуживанию индивидуальных (152 чел.) и  коллективных абонентов (23 чел.), в том числе в дистанционной форме с использованием различных веб-ресурсов и новых полнотекстовых ЭБС. Так, в отчетном году было отослано 516 электронных писем, списков литературы, справок, в том числе и с использованием виртуальной справочной службы.  
Специалистами справочно-библиографического отдела было подготовлено 15 библиографических обзоров, из которых 10 размещены на сайте библиотеки. Предоставлено более 19 тыс. консультаций. Проведено 10 обучающих занятий на открытых уроках «Информационная культура – важный элемент профессиональной культуры будущего специалиста». В ходе уроков участники получали практические навыки поиска образовательной информации, а также им предоставлялась возможность бесплатного доступа к электронным базам данных.
Объединяя усилия по воспитанию грамотного, образованного и успешного члена общества, для образовательных учреждений города был разработан ряд историко-культурных и информационных акций и мероприятий. В начале нового учебного года для школьных библиотекарей проведен День информации «Ресурсы и услуги Никитинской библиотеки в помощь школе», а  для старшеклассников, студентов вузов и техникумов была организована  информационная акция «Информация. Образование. Карьера». В рамках акции проводились  экскурсии по библиотеке, выставки открытого просмотра, интерактивные уроки и т.д. Проявленный интерес специалистов сферы образования к  данной акции увеличил сроки ее проведения до 3-х месяцев.

В рамках «Библиотечной школы межкультурного общения» проводились выездные Дни информации с демонстрацией слайд-презентации и книжной выставки «Навстречу друг другу» для студентов Воронежского государственного университета инженерных технологий и Воронежского института высоких технологий.

В 2014 году активизировалась информационная работа в культурно-просветительском формате. Был разработан цикл виртуальных обзоров: «Культурное наследие народов России - общенациональное достояние страны», «Образы России: города - центры историко-культурного туризма», «Музеи-усадьбы: зеркало тысячелетий», «Виртуальное путешествие по цифровым коллекциям музеев России», посвященных  Году культуры в России. 

На сайте библиотеки размещались обзоры к юбилейным датам: 100-летию Первой мировой войны из цикла «Забытая война» («Русские военачальники в Первой мировой войне», «Кавалеры ордена Святого Георгия периода Первой мировой», «Победы русской армии» и др.), к 70-летию Победы в Великой Отечественной войне («Мы этой памяти верны», «Памятники вечной славы» и др.). В образовательных учреждениях города (СОШ № 68, 38, 95; ВГУИТ, ВИЭСУ, ВГАУ и др.) по вышеназванной тематике  были показаны слайд-презентации. Продолжая работу в помощь образованию, библиотечные специалисты приняли участие в методических семинарах Центра развития образования, предложив им информацию о ресурсах и  услугах библиотеки,  а также дополнительные выпуски библиографических списков литературы из серии «Новые тенденции в образовательных и воспитательных процессах школы».

Публичный центр правовой информации, являясь структурным подразделением справочно-библиографического отдела, оперативно обеспечивал свободный доступ к правовым электронным полнотекстовым базам данных и фонду нормативно-правовой литературы.

Основной ресурс ПЦПИ составляют электронные базы данных «Консультант Плюс», ИПС ФСО России «Законодательство России», «Гарант». База «Консультант Плюс» обновляется еженедельно, ИПС ФСО России «Законодательство России» и «Гарант» – ежемесячно, что позволяет обслуживать читателей более качественно и оперативно. В правовом центре проводились систематические бесплатные консультации юриста. В отчетном году ПЦПИ посетило 380 чел., им было дано 2911 консультаций.     

Деловыми партнерами правового центра являются Управление федеральной службы  государственной регистрации, кадастра и картографии по Воронежской области (Управление Росреестра), Управление Федеральной налоговой службы по Воронежской области,  ФГУЗ Центр гигиены и эпидемиологии по Воронежской области, специалисты которых консультируют пользователей и принимают участие в организации и проведении совместных информационных акций. Совместно со специалистами Управления  Росреестра и Роспотребнадзора  для социально незащищенных групп населения, проживающих в области, проводились Дистанционно-информационные дни по социальным вопросам в новом формате с использованием  Skype. В рамках данного мероприятия получили виртуальные консультации около 130 человек.


Реализуя принципы «Основ государственной политики России в сфере развития правовой грамотности и правосознания граждан», был проведен целый ряд мероприятий  по повышению правовой культуры жителей. Так, например, для слушателей курсов компьютерной грамотности «Перспектива» была представлена слайд-презентация «Найди свою услугу». На правовых уроках около 90 слушателей  получили  практические рекомендации по использованию Портала государственных услуг.


В публичном центре правовой информации обеспечивалась возможность пожилым людям и социально незащищенным слоям населения бесплатно получать самые различные справки и консультации от ведущих специалистов городских управлений социальной защиты и т.д. В практику работы ПЦПИ вошло систематическое информирование о нормативно-правовых документах по социально-значимым вопросам на виртуальной странице ПЦПИ. Специально  для муниципальных библиотек сельских районов области были составлены и отосланы следующие списки «Что мы знаем о коррупции? », 

 HYPERLINK "http://vrnlib.ru/spisok-normativno-pravovyx-aktov-po-pensionnoj-reforme/" «Нормативно-правовые акты и документы  по пенсионной реформе» и др.

 
На сайте библиотеки страница ПЦПИ периодически обновляется новой справочной информацией.

Одним из приоритетных направлений работы отдела краеведения является развитие информационно-библиографического обслуживания пользователей, создание базы данных краеведческих документов. Используя источниковедческую электронную базу данных «Край», насчитывающую более 43 тыс. аналитических библиографических описаний из сборников и периодических изданий, отдел выполнял письменные и устные запросы пользователей по темам, связанным с историей Воронежского края. В течение года было выполнено 443 устных и 117 письменных справок разной степени сложности. Так, справки выполнялись для областного департамента культуры, городского управления культуры, организаторов Международного Платоновского фестиваля искусств, Воронежского историко-культурного общества, Воронежского отделения общественной историко-просветительской организации «Мемориал», инспекции по охране памятников истории и культуры, редакций воронежских газет и других организаций, учреждений, частных лиц. 
В течение года отделом краеведения было проведено 6 обзоров. В частности: обзор дореволюционной краеведческой литературы «Источниковедение» для участников методического семинара учителей-историков городских школ; обзор дореволюционной краеведческой литературы для участников конференции «Современные методы краеведческих исследований Воронежской области»; обзор воронежской краеведческой источниковедческой литературы для студентов Московского государственного университета, обзор источниковедческой литературы на тему «История и современное состояние архитектурного облика Воронежа». 
Для пользователей библиотеки также подготовлено 7  библиографических списков литературы, включающих 307 названий. А именно: «Список библиографии о ВОУНБ     им. И. С. Никитина за 2014 год» (168 назв.); «Города побратимы Воронежа» (32 назв.), «Воронежский край в годы Первой мировой войны» (45 назв.), «М. Ю. Лермонтов и Воронежский край» (15 назв.); «Воронежские благотворительные организации в годы Первой мировой войны» (26 назв.); «Терновое кладбище Воронежа» (16 назв.); «Воронежская область в общероссийской печати. 2012 -2013 гг.». 
Развивая информационную деятельность, сектор спецвидов технической документации продолжил работу по наполнению электронной базы данных «Изобретения Воронежского края». В отчетном году её объем увеличился еще на 390 записей. 

С целью раскрытия документных фондов библиотеки на сайте был размещен цикл тематических обзоров под рубрикой «Изобретая будущее: люди и их изобретения». Продолжилось сотрудничество с научным информационно-аналитическим журналом «Инновационный Вестник Регион» и газетой «Промышленные вести». Для этих изданий сотрудники отдела подготовили 4 обзора новых книг. 

В апреле 2014 года на базе библиотеки прошло расширенное заседание Совета Воронежской областной общественной организации Всероссийского общества изобретателей и рационализаторов, Воронежской региональной общественной организации «Научно-техническое общество» и Инновационного информационно-консультационного центра ВОУНБ им. И. С. Никитина. А в мае была проведена VIII Российская олимпиада студентов и аспирантов по защите интеллектуальной собственности и патентоведению, организованная Воронежским государственным техническим университетом совместно с библиотекой. Для студентов и курсантов военных вузов города Воронежа на базе фондов патентно-технического отдела были организованы практические занятия  по определению индексов по теме и названий рубрик по индексам.

Значительное внимание было уделено оказанию информационной поддержки образовательным процессам. Все отделы обслуживания библиотеки приняли активное участие в ежегодно проводимых августовских совещаниях учителей-предметников школ г. Воронежа, представив на выставках новинки методической и учебной литературы.
Так, сотрудники отдела читальных залов библиотеки приняли участие в организации и проведении модульного авторского семинара для учителей начальных классов «Достижение планируемых результатов развития учащихся в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами», в открытии «Школы молодого педагога», в совещании заместителей директоров по учебной работе «О проведении итогового сочинения в 11-х классах на 2014-2015 гг.», в семинаре для школьных библиотекарей «Наука – школе: через библиотеки – в будущее!», в методическом семинаре для учителей русского языка и литературы «Организация проектной деятельности учащихся» и «ЕГЭ по литературе: проблемы и решения» и других. К каждому из этих мероприятий были подготовлены выставки новинок методической литературы для учителей из фондов библиотеки, проведены обзоры с показом слайд-презентаций.
Центр экологической информации Никитинской библиотеки на протяжении нескольких лет проводит творческие лаборатории для педагогов дополнительного образования. В отчетном году занятия в лаборатории проходили под рубрикой «Взаимодействие областной библиотеки имени И. С. Никитина и центров дополнительного образования детей и молодежи по экологическому просвещению подрастающего поколения». В отличие от предыдущих лет, когда это мероприятие проводилось только совместно с биологическим отделом Воронежского городского Дворца творчества детей и молодежи, в 2014 году оно стало более масштабным. В нем приняли участие педагоги и методисты еще нескольких центров дополнительного образования – «Созвездие», «Росток», областная станция юных натуралистов и Дворец творчества детей и молодежи.
Отдел естественнонаучной и технической литературы ежегодно участвует в августовских информационно-методических совещаниях для руководящих и педагогических работников образовательных учреждений г. Воронежа, организуемых Центром развития образования. В отчетном году для участников была оформлена выставка книг, сделано сообщение о новых изданиях, поступивших в фонды библиотеки, рассказано о направлениях работы отдела. Помимо этого, на базе отдела естественнонаучной и технической литературы прошло первое занятие постоянно действующего семинара для учителей физики, математики, информатики и технологии образовательных учреждений г. Воронежа «Методическое сопровождение образовательного процесса в условиях внедрения федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС)». Для участников семинара была представлена выставка литературы по соответствующим направлениям и сделан обзор новых изданий.

Впервые ВОУНБ им. И. С. Никитина поучаствовала в проведении финального дня 3-го регионального открытого Фестиваля науки, представив развернутую книжно-иллюстративную выставку «Изобретай. Выдумывай. Твори» и обзор новой литературы. Организаторами Фестиваля, который проводился в рамках IV Всероссийского научного форума, были: Областной центр технического творчества учащихся, Воронежский информационный центр атомной отрасли, Воронежский государственный университет инженерных технологий, Музей занимательных наук «Эйнштейниум», Центр энергосбережения Воронежской области. 
Отдел литературы на иностранных языках, располагая достойной коллекцией учебной и научно-методической литературы, является посредником  в учебном процессе между преподавателями и учениками. Сотрудники отдела ежегодно участвуют в педагогических семинарах и конференциях, выступая с обзорами новых поступлений методических изданий. 
В отчетном году совместно с городским Центром развития образования были проведены методические семинары, веб-семинары, семинары-практикумы для преподавателей иностранного языка. Так, в ноябре отчетного года при участии МКУ «Центр развития образования» состоялся методический калейдоскоп «Оценка качества индивидуального образования в условиях введения ФГОС нового поколения», семинар-практикум для учителей английского языка. В современной России стратегия организации учебного процесса и учебно-воспитательная ситуация воспринимается как «социальная ситуация развития личности». На семинаре учителя делились практическим опытом преподавательской деятельности, были представлены фотодокументы, слайд-презентации, прозвучали доклады о роли личностно-деятельного подхода в обучении иностранным языкам.

Всего с участием МКУ «Центр развития образования», НОУ «Школа иностранных языков «Диалог», НОУ «Лингвист», НОУ «Интерлингва» на базе отдела литературы на иностранных языках ВОУНБ им И.С. Никитина в 2014 году состоялось 22 мероприятия, в том числе 17 семинаров различной направленности, 2 веб-семинара и 3 педагогические конференции.
Некоторые методические семинары были посвящены новым стандартам образования, формам и методам организации качественной подготовки обучающихся к сдаче ГИА и ЕГЭ нового поколения. Запоминающимся стал семинар с руководителем экзаменационного совета, ведущим методистом «City & Guilds», зарубежным коллегой – Эндрю Бэйли, посвященный современным технологиям и средствам в обучении английскому языку.

Традицией стали семинары-презентации учебно-методических комплексов издательств «Просвещение», «Вентана-Граф», «Легион». В начале 2014 года состоялся большой веб-семинар «Реализация требований Федеральных государственных образовательных стандартов в издательстве «Просвещение», собравший большую аудиторию учителей и преподавателей английского языка города. На семинаре была затронута тема использования передовых методов в преподавании иностранных языков и применения современных пособий. В 2014 году на базе отдела литературы на иностранных языках состоялось 7 семинаров с участием издательств.

Для студентов-старшекурсников факультета романо-германской филологии Воронежского государственного университета в читальном зале библиотеки в рамках лексикографического курса проведены Дни информации, познакомившие будущих преподавателей французского языка с франкоязычным справочно-словарным фондом.  

В течение года сотрудники отдела выполнили 697 справок различного характера и степени сложности, постоянно проводили консультации по переводу и в помощь самостоятельному изучению иностранных языков, осуществляли электронный поиск по запросам читателей, подбор литературы для сдачи кандидатского минимума для аспирантов учебных заведений города. Кроме того, выполнялись услуги по составлению списков и подбору литературы по темам курсовых и дипломных работ для студентов языковых факультетов вузов. В течение года было составлено 14 библиографических списков по различным темам, в частности: «Миграция культурных концептов и их вербализация в иноязычной культуре», «Некоторые особенности концепта «life» в концептосферах английского и русского языках», «Отражение конвенциональной природы акротического дискурса в литературных текстах», «Направление развития здравоохранения во Франции в годы Второй мировой войны» и другие.

В целом структурными подразделениями библиотеки было подготовлено 96 библиографических обзоров, в том числе к юбилейным и памятным датам, которые прозвучали в ходе проведения различных мероприятий и на местном радио для широкой аудитории слушателей. Проведено 10 информационно-правовых акций, 13 Дней информации, 2 Дня специалиста. В помощь пользователям сформировано 56 библиографических списков литературы по различным темам, подготовлено более 130 тематических информационных подборок. 

3. Автоматизация и модернизация технологических процессов

По итогам 2014 года  парк компьютерной техники ВОУНБ им. И. С. Никитина насчитывает 165 персональных компьютеров, объединенных в локальную сеть. В том числе 144 ПК подключены к глобальной сети Интернет, среди них 56 рабочих станций обеспечивают доступ к удаленным информационным ресурсам пользователям библиотеки. Помимо этого, в помещениях библиотеки для пользователей действует зона WI-FI.

В отчетном году усилия отдела автоматизации были направлены на решение задач, связанных с автоматизацией основных технологических процессов на базе информационно-библиотечной системы ИРБИС:

· установка и сопровождение автоматизированной системы ИРБИС64 клиент-серверной архитектуры: серверная часть (в т.ч. операционная система), базы данных,  клиенты ИРБИС64;
· мониторинг состояния электронного каталога библиотеки (11 рабочих баз): выявление случаев некорректного ведения баз данных, блокировок, актуализация данных;
· выполнение системных операций над базами данных, направленных на поддержание их актуальности, целостности и сохранности;
· поддержка контактов с разработчиками системы (Ассоциация электронных библиотек и новых информационных технологий – ЭБНИТ);

· заключение договоров на сопровождение программных продуктов, получение новых версий системы;

· повышение профессионального уровня сотрудников (участие сотрудников в конференциях, форумах, вебинарах, Школе ИРБИС).

Результатом сопровождения баз данных стало создание следующего количества записей на 01.01.2015 г.
	
	2014 год
	2013 год


	EKRAB (книги и брошюры)
	219484
	203020

	СТ (аналитическая роспись статей)
	129324
	116927

	KRAY (краеведческие издания)
	43298
	38878

	MUZ (издания музыкально-нотного отдела)
	25243
	22240

	RDR (база данных читателей)
	30895
	38881

	CМPL (база отдела формирования фондов)
	115810
	116563

	БД «Редкая книга»
	4048
	3674

	REDF (Дореволюционная периодика)
	704
	704

	PATENT (БД «Изобретения Воронежского края»)
	485
	112

	ELBIB (электронная библиотека)
	103
	-


В течение года проводилась следующая работа:
· изучение программного обеспечения  ИРБИС64, новые решения в версии 2013.1. Изучение функциональных возможностей в используемых АРМах, новое в примерах, новое в информационно-технологическом обеспечении. Изучение инструкций по установке;

· переход на новую версию системы (ИРБИС64 2013.1). В частности, выполнение экспорта/импорта имеющихся баз данных; настройка инициализационных файлов групп пользователей; создание дополнительных баз данных, формирование списка БД, доступных группе пользователей; создание профилей клиентов; восстановление параметрических файлов баз данных; редактирование справочников, создание выходных форм;

· установка и базовая настройка  WEB-сервера, установка Web-ИРБИС 2013.1, настройка основных функций Web-ИРБИС;

· наполнение электронного каталога путем заимствования электронных записей (библиографических описаний книг) из Сводного каталога библиотек России с сайта www.nilc.ru. Настройка браузера, выгрузка записей (вопросы, консультации);

· Статистическая обработка данных (ежемесячно, ежеквартально).

В целях поддержки сети Windows велось администрирование серверного оборудования под управлением Windows 2003/2008 Server, а также поддержка одноранговой и доменной сети Windows (оптимизация и обновление программной и аппаратной частей сервера, управление системной архитектурой сети, сервисами и службами, настройка и мониторинг рабочих станций сети). 
В течение года осуществлена реструктуризация серверов с целью увеличения производительности работы сети и организации передаваемых данных (1 доменная + 1 одноранговая сеть, более 160 компьютеров), выполнено обновление ключей программного обеспечения «Антивирус Касперского 6.0» на более чем 140 рабочих местах, произведена общая профилактическая диагностика всего компьютерного парка библиотеки  с целью его модернизации и корректировки входящих в него компонентов. В том числе была произведена:
· установка новых компьютеров в отделе музыкально-нотной литературы и научно-методическом отделе, информационно-сервисном центре, на абонементе и в бухгалтерии;
· установка новой периферийной техники (принтеры, сканеры, мониторы) в информационно-сервисном центре, отделах межбиблиотечного абонемента, регистрации и контроля, каталогизации фондов и др.;
В отчетном году продолжилось участие библиотеки в проектах по предоставлению обновлений в электронном каталоге корпоративной библиотечной системы «Черноземье». Была сделана передача записей с целью размещения электронного каталога ВОУНБ имени И. С. Никитина в Сводном электронном каталоге библиотек России (СКБР, ЛИБНЕТ). 
В Сводный каталог электронных ресурсов (СКЭР, ЛИБНЕТ) предоставлен список оцифрованных изданий.
ВОУНБ имени И. С. Никитина как головная библиотека региональной корпорации обеспечила подключение 4-х центральных библиотек муниципальных районов области к технологии заимствования электронных записей из Сводного каталога библиотек России.
Велась работа с электронными библиотечными системами и электронными ресурсами, дающими полный или частичный полнотекстовый доступ к различным изданиям: 
· Издательство «Лань». Электронная издательская система;
· Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников»;
· Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU;
· Электронная библиотечная система "КнигаФонд";
· Полнотекстовая база Polpred.com Обзор СМИ и пр.

В течение года осуществлялась поддержка и настройка доступа в сеть Интернет (постоянное подключение – 3 выделенных канала), настройка программного обеспечения Web-ИРБИС с целью предоставления доступа к собственным электронным каталогам и другим библиографическим базам данных удаленным пользователям, а также установка, монтаж и настройка беспроводной сети с открытым доступом в сеть Интернет для посетителей библиотеки. 

В целях модернизации Web-сайта библиотеки произведено полное обновление материала страниц. Осуществлен переход на новую систему управления сайтом. Разработана структура, макет, система навигации при создании страницы «Электронная библиотека ВОУНБ им. И. С.Никитина».
Осуществлялось контент-сопровождение Web-сайта библиотеки (http://www.vrnlib.ru), страницы краеведения (http://kr.vrnlib.ru/), «Литературной карты Воронежской области» (http://lk.vrnlib.ru), страницы «Книжные памятники Воронежской области» (http://knizhpam.vrnlib.ru/). В том числе проводились создание и модификация структуры разделов, редактирование информационного содержимого, размещение новостного блока, размещение баннеров, прием и обработка данных, сбор статистических сведений; курирование контент-сопровождения сайтов «Экологическая страничка ВОУНБ имени И. С. Никитина» (http://eco.vrnlib.ru/), странички «Язык и мир человека» (http://yaim.vrnlib.ru/), странички «Библиокомпас» научно-методического отдела (http://nmo.vrnlib.ru/), а также работы по разработке проекта нового информационного ресурса библиотеки с использованием новейших технологий в категории сайтостроения.

4. Формирование и каталогизация библиотечного фонда

В 2014 году на комплектование фонда ВОУНБ им. И. С. Никитина было израсходовано  6 053 083 руб. (2013 г. - 5 714 907 руб.) бюджетных и внебюджетных ассигнований, что почти на 6,0% выше предыдущего года. Из общего количества ассигнований на подписку периодических изданий затрачено 3 362 343 руб. (2013 г. -3 587 128 руб.), на приобретение книг, нот, электронных документов – 2 690 740 руб. (2013 г. - 2 127 789 руб.). Из них бюджетные средства составили подавляющую часть - 2 599 929 руб., внебюджетные – 90 811 руб. Благодаря такому совокупному финансированию в фонд библиотеки поступило 18 600 экз. документов на различных носителях информации.

Надо отметить, что в отчетном году средства на подписку уменьшились на 225 тыс. руб., а на приобретение книг и других изданий на различных носителях информации, наоборот,  увеличились на 563 тыс. руб. 
Закупка литературы и проведение подписной кампании осуществлялись в рамках федерального закона от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».

При закупке новых документов применялись несколько процедур. Так, путем запроса аукциона и котировки на общую сумму 1 524 368 руб. были заключены контракты с ООО «Опткнига» (г. Москва) на сумму 1 050 000 руб. и ООО «Амми» (г. Воронеж) – на сумму 474 367 руб. Средняя цена одной книги, приобретенной в этих издательствах, колебалась соответственно от 401 до 513 рублей.
Подписка на периодические издания на 2-е полугодие 2014 года и 1-е полугодие 2015 года (журналы, газеты, издания государственной библиографии РКП, ИТАР ТАСС, Федерального института промышленной собственности, АНО ИИЦ «Статистика России») также осуществлена путем процедуры запроса двух аукционов на общую сумму 3 362 343 руб. Из них на подписку периодики на 2-е полугодие 2014 года  израсходовано 1 737 755 руб., на 1-е полугодие 2015 г. – 1 624 588 руб. с заключением контракта с ООО «Урал-Пресс Черноземье». Для сохранения репертуара подписки на 1-е полугодие 2015 года необходимы были финансовые средства в размере около 2 млн. руб. Но из-за недостатка ассигнований репертуар периодических изданий в данном полугодии сокращен на 127 названий.

Без проведения процедуры торгов закуплено изданий на сумму 1 348 382 руб.  (2013 г. – 583 380 руб.), в том числе за счет дополнительных средств в размере                350 тыс.руб., образовавшихся в результате снижения стоимости аукциона, и внебюджетных средств в размере 54 тыс. руб., полученных от Благотворительного фонда Михаила Прохорова на реализацию проекта.
Также с целью приобретения книг, нот, музыкальных дисков, фильмов на DVD были заключены договоры  с книготорговой фирмой ООО «Университетская книга-СПб», издательствами «Пашков дом», «Наука», «Интеллект», «Альфарет», ООО «ИД “Равновесие”». 
Без применения конкурсных процедур оформлена подписка на издания Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Воронежской области «Воронежстат» - 80 экз. на сумму 38 580 руб.

Все большее значение при формировании фондов приобретает организация доступа к удаленным полнотекстовым электронным ресурсам. Так, в 1-ом полугодии 2014 года была оформлена подписка на базу данных Издательского дома «Гребенников» (27 наименований журналов по менеджменту, маркетингу, управлению финансами, проектами и персоналом). Оформлен доступ к нормативно-технической информации «ТЕХЭКСПЕРТ» и электронной библиотеке диссертаций РГБ. При финансовой поддержке Благотворительного фонда культурных инициатив Михаила Прохорова в объеме  294,5 тыс. руб. был приобретен доступ к ЭБС «Книгафонд», которая включает в себя около 156 тысяч названий учебной литературы, и ЭБС «eLIBRARY», насчитывающей 65 названий периодических изданий. В тестовом режиме был возможен доступ к полнотекстовой базе данных «Polpred.com Обзор СМИ», ресурсам компании «ЛитРес».
Одним из важнейших источников пополнения фондов новой литературой является местный обязательный экземпляр. В соответствии с законом Воронежской области «О государственных областных библиотеках и обязательном экземпляре документов» в 2014 году в библиотеку поступило 3718 экз. (2013 г. – 4361 экз.) различных видов изданий. Согласно данным Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций по Воронежской области, в отчетном году в нашем регионе должно выпускаться 273 названия периодических изданий, в том числе: газет – 171 название, журналов – 102. Но в областную библиотеку по обязательному экземпляру поступило лишь 133 названия газет и 64 названия журналов. Информация о неполученных изданиях направлялась в Территориальный орган Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций. В редакции местных СМИ отправлялись письма, информирующие о необходимости исполнения ими законодательства. Кроме того, в течение года постоянно редактировался список местных типографий, издательств и средств массовой информации, где фиксировались изменения адресов, телефонов,  добавлялись пометки о тех, которые прекратили свою деятельность на основании информации из Управления Федеральной Службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций по Воронежской области.
Другим немаловажным источником пополнения фондов остаются пожертвования от физических и юридических лиц. В 2014 году на безвозмездной основе в фонд библиотеки поступило 3366 экз. различных изданий (2013 г. – 2030 экз.). Из общего количества литературы, поступившей в качестве пожертвований, издания от авторов и частных лиц составили 2026 экз., от организаций и учреждений – 803 экз.  Издания, выпускаемые при поддержке различных целевых программ, в том числе Российского гуманитарного научного фонда, составили 143 экз. В дар от Тамбовского государственного университета имени Г.Р. Державина поступило 195 экз. учебных пособий, монографий, от Благотворительного фонда Михаила Прохорова - 94 экз. книг на иностранных языках.
Среди авторов и частных лиц, передавших безвозмездно книги областной универсальной научной библиотеке имени И. С. Никитина, известные в нашей области ученые, писатели, деятели культуры: О. Г. Ласунский, А. Н. Акиньшин, В. Л. Елецких, М. И. Федоров, А. В. Манушин и др. Особо ценные книги передает библиотеке А. Я. Приходько. В 2014 году он передал библиотеке безвозмездно 624 экз. изданий. Из них 358 экз. – на иностранных языках. Все они поставлены на инвентарный учет.
В отчетном году библиотеке передано 2914 экз. книг, изданных при финансовой поддержке регионального правительства, для распределения по муниципальным библиотекам Воронежской области. Из них в основной и обменный фонды областной научной библиотеки имени И. С. Никитина поступили соответственно 135 экз. и 222 экз.  
В обменный фонд из полученных библиотекой обязательных экземпляров и пожертвований  по причине дублетности и непрофильности передано 745 экз. изданий на сумму 46,7 тыс. руб.     
Общее количество документов, исключенных из фондов библиотеки, в отчетном году составило 15137 экз. (2013 г. – 15532 экз.). По ветхости было списано 13563 экз. (89,6%), передано в обменный фонд – 1574 экз. (10,4%).
По итогам 2014 года отделом каталогизации фондов и специализированными структурными подразделениями библиотеки было обработано 10773 экз. документов на различных носителях информации (2013 г. – 10943 экз.).

	
	2014 год
	2013 год

	книги на русском языке
	8621 экз.
	9171 экз.

	книги на иностранных языках
	496 экз.
	378 экз.

	материалы групповой обработки
	100 экз.
	207 экз.

	ноты
	1020 экз.
	408 экз.

	электронные издания
	536 экз.
	779 экз.



Все полученные документы прошли полную техническую и библиотечную обработку и отражены в печатных и электронном каталогах библиотеки. При формировании электронного каталога были использованы база данных РКП и СКБР ЛИБНЕТ.

В электронный каталог введено 17 861 ед. новых записей. Помимо этого, была продолжена работа по ретровводу книг из отдела основного книгохранения (3359 зап.), проведена проверка de visu сложных дореволюционных изданий (61 экз.), а также проверка и переброс записей из базы данных «RETRO» в базу данных «EKRAB»             (5490 зап.). 
В течение года проводилось текущее редактирование электронного каталога: уточнение, изменение индексов, библиографического описания, рубрик (ключевых слов), восстановление пропавших записей или их отдельных элементов.

Общий объем отредактированных записей составил более 10 000 ед., в том числе записей справочников – 3650 ед., введено 4500 новых рубрик.
Отдел каталогизации фондов оказывал методическую и  практическую помощь по ведению каталогов и картотек, библиографическому описанию изданий, эксплуатации электронного каталога, по изменениям в ГОСТе на библиографическое описание сотрудникам библиотеки и библиотекам всех систем и ведомств. Было выполнено 353 справки: тематических – 3, адресных – 26, уточняющих – 184.
Оказывалась консультативная помощь как сотрудникам ВОУНБ им. И. С. Никитина, так и муниципальным библиотекам области по работе с программным обеспечением «ИРБИС», ведению электронного каталога, библиографическому описанию согласно ГОСТу 7.1.–2003, ГОСТу Р 7.012–2011, ведению печатных каталогов, методике классификации по таблицам УДК и ББК.
Оказывались услуги  по присвоению индексов ББК и УДК издательствам области:  ИПФ «Воронеж», «Кварта», «Научная книга», областная типография, «Альбом», Центр духовного возрождения Чернозёмного края и др. 

5. Организация, обеспечение сохранности и консервация фондов 
По итогам 2014 года суммарный объем фонда библиотеки насчитывает      3 097 193 экз. документов на различных носителях информации. За год объем фонда увеличился на 3463 экз. Спецвиды технической литературы составляют 1 635 988 экз., фонд основного хранения – 884 499 экз., 576 706 экз. – размещены в регулярно обновляющихся подсобных фондах структурных подразделений.
Деление фонда новых поступлений производилось с учётом степени использования документов. Наиболее спрашиваемые издания размещались в подсобных фондах структурных подразделений (3638 экз.), менее спрашиваемые переведены в отдел хранения основного фонда (4923 экз.). 

По результатам изучения фондов решался вопрос о переводе того или иного документа в фонд другого структурного подразделения, в котором данный документ быстрее найдёт своего пользователя. В фонд отдела хранения основного фонда  было принято 406 экз. книг, 672 подшивки газет, 4726 экз. журналов, передано в отделы обслуживания 189 экз. книг.

Обеспечение сохранности фонда предполагает постоянное наблюдение за его состоянием и рациональным размещением. Отдел книгохранения по мере необходимости занимался перестановкой (6342 полок), уплотнением (5298 полок) и проверкой расстановки фондов (2654 полок), поддерживал их физическое состояние. 
В течение года продолжалась работа по очистке фондов от устаревшей и ветхой литературы. Исключено из фондов по разным причинам 15 137 экз. различных изданий. 

Одним из важнейших аспектов в обеспечении сохранности фондов в процессе их использования является проверка подсобных фондов структурных подразделений. В отчетном году была продолжена проверка фонда отдела музыкально-нотной литературы. Проверено 99 тыс. ед. хранения. 

Для формирования полнотекстовой электронной базы на планетарном сканере «ЭЛАР ПланСкан Репро» в 2014 году было оцифровано 700 документов, что составило 81721 страницу.
Объём электронной базы данных «Редкая книга» (паспорт сохранности) увеличился на 268 записей и составляет на начало 2015 года – 2430 записей.
В течение года отделом консервации и реставрации библиотечных фондов велся мониторинг температурно-влажностного режима в отделах библиотеки. Работа осложнялась тем, что в отделах нет постоянно находящихся термогигрометров. Измерения проводились комбинированным прибором «ТКА-хранитель». Показания снимались 2 раза в неделю в одно и то же время суток. Результаты фиксировались в специальном журнале, а затем рассчитывались среднемесячные и среднегодовые значения.
В отчетном году проведена стабилизация 149 кожаных переплётов, из них 76 переплётов 18 века и 73 – 19 века. 
Изготовлено 424 микроклиматических бескислотных контейнера для фазового хранения дореволюционной периодики, в частности, журналов: «Русский вестник», «Русское богатство», «Северный вестник», «Северные записки», «Современный мир», «Старые годы», «Труд и Труды Императорской Киевской Духовной Академии». 
Для хранения газеты «Коммуна» был изготовлен 41 микроклиматический контейнер, так как после её сканирования подшивки больше не переплетались. 
Все документы, поступающие в отдел консервации и реставрации библиотечных фондов, проходили сухую полистную санитарно-гигиеническую обработку. Таким образом, была осуществлена очистка 1000 особо ценных и редких документов. Выполнена сухая полистная очистка 16 документов и дезинфекционная обработка биоцидом 21 документа из отдела редких и ценных книг.
Приобретенное ранее библиотекой оборудование, необходимое для производства переплетных работ, позволило отделу консервации и реставрации фондов переплести 148 книг и отремонтировать 42 брошюры. Более 100 книг претерпели мелкий ремонт.
В 2014 году в рамках деятельности регионального центра по работе с книжными памятниками было проведено по определенным критериям обследование книгохранилищ редкого фонда Зональной научной библиотеки ВГУ и отдела редких и ценных книг ВОУНБ им. И. С. Никитина.
 В целях повышения квалификации заведующая отделом консервации и реставрации библиотечного фонда в рамках ФЦП «Культура России» приняла участие в семинаре «Новые технологии в консервации», который проводился на базе Рязанской ОУНБ им. М. Горького совместно с сотрудниками Федерального центра консервации библиотечного фонда (г. Санкт-Петербург). Семинар был посвящен новым направлениям в консервации фондов.
Кроме того, сотрудники отдела консервации и реставрации библиотечного фонда участвовали во Второй международной конференции «Книга в современном мире: проблемы чтения и чтение как проблема», где представили презентацию и сообщение на тему «Обеспечение сохранности библиотечных фондов ВОУНБ им. И.С. Никитина», а также в выездном заседании Межведомственного экспертного совета при региональном центре по работе с книжными памятниками и ежегодном региональном семинаре-совещании по работе с книжными памятниками в Воронежской области.

6. Функционирование обменного фонда и межбиблиотечного абонемента
В отчетном году основные задачи отдела обменного фонда и межбиблиотечного абонемента заключались в следующем:

· обеспечить максимально полное и оперативное предоставление документов по запросам абонентов МБА путем взаимного использования совокупных фондов библиотек региона и страны;

· содействовать организации библиотечных фондов посредством перераспределения дублетной и непрофильной литературы между библиотеками различных систем и ведомств;
· организовать комплектование муниципальных библиотек области литературой, полученной на безвозмездной основе;
· обеспечить проверку фонда структурных подразделений.
В 2014 году в обменный фонд поступило 7283 экз. документов (2013 г. – 5313 экз.), в том числе из отделов ВОУНБ им. И. С. Никитина – 2319 экз. (2013 г. – 2770 экз.), от частных лиц и организаций – 4964 экз. (2013 г. – 2543 экз.). 
Исключено из обменного фонда в отчетном году 8032 экз. (2013 г. – 4418 экз.). В том числе передано в другие библиотеки – 3708 экз. (2013 г. – 1860 экз.), для комплектования фонда ВОУНБ им. И. С. Никитина – 754 экз. (2013 г. – 612 экз.), на буккроссинг – 1615 экз. (2013 г. – 116 экз.), реализовано населению – 574 экз. (2013 г. – 1185 экз.). На начало 2015 года в обменном фонде насчитывается 26006 экз. (2013 г. – 26755 экз.) различных документов.
 В течение года литература передавалась в центральные библиотеки муниципальных районов. Так, например, Аннинская библиотека получила 551 экз., Нижнедевицкая – 475 экз., Терновская – 326 экз., Панинская – 293 экз., Репьевская – 86 экз. и т.д. Всего в районные библиотеки было передано 2466 экз. различных документов.
По-прежнему, как и в прошлые годы, большая помощь в пополнении фондов библиотеки и специализированных кабинетов оказывалась Воронежскому областному училищу культуры (г. Бобров) и Воронежской православной духовной семинарии. 
В библиотеки высших учебных заведений г. Воронежа было передано 678 экз. (РГСУ – 344 экз.; ВГПУ – 143 экз.; ВГУ – 138 экз.; ВГАУ – 53 экз.), в Дорожную научно-техническую библиотеку ОАО «Российские железные дороги» – 11 экз., в научно-техническую библиотеку ОАО «КБ химавтоматики» – 52 экз.
Значительная работа была проведена по сбору и передаче литературы в библиотеки подшефного Джанкойского района республики Крым. В рамках акции «Подари книгу Джанкою» было собрано 8314 экз. книг, в том числе от населения – 4884 экз., из обменного фонда ВОУНБ им. И.С. Никитина – 778 экз.; областные библиотеки (юношеская, детская и специальная для слепых) передали 2652 экз.
 В 2014 году услугами межбиблиотечного абонемента воспользовались 132 абонента (2013 г. – 127). По сравнению с предыдущим годом количество коллективных абонентов увеличилось на 3 ед., индивидуальных – на 2 ед. Им было выдано 2545 экз. (2013 г. – 2497 экз.) различных документов.
В число коллективных абонентов вошли 77 общедоступных библиотек субъектов Российской Федерации, в том числе 28 государственных областных, 2 муниципальных городских, 14 межпоселенческих, 17 вузовских, 15 других учреждений и организаций. 
Из 3-х государственных областных библиотек нашего региона услугами МБА воспользовалась только Воронежская областная специальная библиотека для слепых имени В.Г. Короленко (47 экз.).
Среди межпоселенческих библиотек муниципальных районов области наиболее активными пользователями МБА были Богучарская (20 экз.), Подгоренская (9 экз.), Эртильская (8 экз.) центральные библиотеки. Активно заказывали литературу  ЦГБ им. А. Платонова Воронежской ЦБС (92 экз.) и ЦГБ имени В. Кина Борисоглебской ЦБС (35 экз.).
Среди вузовских библиотек услугами межбиблиотечного абонемента воспользовались библиотеки Воронежской государственной технологической академии (200 экз.), института МВД (75 экз.) и Воронежской государственной лесотехнической академии (25 экз.).
Число индивидуальных пользователей межбиблиотечного абонемента составило  55 чел. (2013 г. –  53 чел.).

По договорной системе обслуживания абонентов, предусматривающей платную выдачу оригиналов документов, было заключено 4 договора, что на один меньше, чем в 2013 году (5 договоров), выдано 331 экз. (2013 г. – 392 экз.) книг и журналов на сумму 1986 руб. Цена одной книговыдачи, как и в предыдущие годы, составила 6 рублей. Снижение количества заключенных договоров произошло из-за кризисных явлений в стране и регионе. Отдельные предприятия, которые пользовались услугами межбиблиотечного абонемента, перешли на неполную рабочую неделю или закрылись. В 2014 году закрылся АООТ ВПИ «Гипропром». Заказы от абонентов МБА поступали различными путями: через Интернет (бланки-заказы в электронном виде), по почте, при посещении отдела МБА. Заказы поступали от абонентов-библиотек нашей области и других регионов. Подавляющее большинство заказов из других регионов получено по электронной почте. Каждый заказ проходил этап библиографического поиска с использованием традиционного справочного аппарата ВОУНБ им. И.С. Никитина и других библиотек. Всего в 2014 году получено 2574 заказа (2013 г. – 2583 заказа). Было дано 49 отказов (2013 г. – 86 отказов). Процент невыполненных заказов в сравнении с 2013 годом уменьшился и составляет 1,9 % от общего количества заказов. Из них отказы по причинам распределились следующим образом: «нет в библиотеке» – 40 ед., не выдается по МБА» – 8 ед., «занято» – 1 ед. Все заказы по координации перенаправлялись в другие библиотеки, в основном библиотеки вузов города Воронежа.
Из 185 запросов индивидуальных абонентов МБА были удовлетворены только 156 (84,3 %), в том числе на 25 из них получены электронные копии (213 с. формата А4).
Заключены договоры с Российской государственной и Российской национальной библиотеками на предоставление во временное пользование оригиналов документов читателям ВОУНБ им. И. С. Никитина.

Кроме того, осуществлялась отправка всей библиотечной корреспонденции. Всего было отправлено 413 писем и 46 бандеролей.
7. Социокультурная деятельность

В отчетном году многоплановая культурно-просветительская деятельность ВОУНБ им. И. С. Никитина проходила в рамках празднования знаменательной для всей общественности даты – 150-летия со дня основания библиотеки. В этот юбилейный год библиотека в тесном контакте с различными общественными организациями, государственными структурами и учреждениями провела 1262 массовых мероприятия (план на год – 563), в том числе для широкой аудитории было представлено 518 книжно-иллюстративных выставок. 
В рамках юбилейных торжеств, посвященных 150-летию со дня открытия Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина, структурными подразделениями были проведены разнообразные мероприятия: презентации книг, литературные встречи, лекции, концерты, организованы выставки «Служение книге. История областной библиотеки им. И. С. Никитина», «Книга на ладони» (выставка изданий малого формата) и др.
В феврале 2014 года на базе библиотеки по инициативе Правительства Воронежской области и лично губернатора Алексея Васильевича Гордеева к 150-летнему юбилею был открыт в торжественной обстановке современный интерактивный развивающий комплекс для детей и молодежи. Особенность комплекса состоит в том, что он включает в себя семь общеобразовательных интерактивных программ по таким предметам, как: естествознание, астрономия, история, география, физика, военное дело. Специализированное программное обеспечение позволяет демонстрировать на панорамном экране размером свыше 10 метров телесигнал высокого разрешения и видео с различных носителей в формате 3D. Программы состоят из обучающего урока и викторин, закрепляющих материал, и способствуют интенсивному погружению учащихся в изучаемый предмет. В течение года в интерактивном зале демонстрировались уроки для учащихся образовательных учреждений города Воронежа и муниципальных образований области. В первый год работы зала было проведено 142 урока.
В мае 2014 года состоялось еще одно значимое событие – открытие электронного читального зала Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина на базе интерактивного читального зала. Удаленный читальный зал предназначен для обеспечения бесплатного доступа к информационным ресурсам Президентской библиотеки и позволяет посетителям ознакомиться с электронными копиями более 300 тыс. документов, многие из которых являются уникальными. В сентябре при помощи видеоконференцсвязи посетители библиотеки смогли послушать доклады на научно-просветительской конференции «Государство, общество, культура на стыке эпох», которая состоялась в Президентской библиотеке. Конференция была посвящена широко отмечавшемуся в 2014 году событию – 100-летию Первой мировой войны.
К 100-летию начала Первой мировой войны библиотекой был подготовлен целый ряд мероприятий, отражающих связь мировых военных событий с Воронежским краем. Особый резонанс в прессе и среди посетителей библиотеки имела презентация «Воронежской Книги Памяти Великой войны 1914–1918 годов», в которой собраны сведения о 84 000 участников войны, об убитых и раненых уроженцах Воронежской губернии, а также награждённых участниках войны. Данная книга была безвозмездно передана авторами в центральные районные библиотеки области для широкого доступа.
В нынешних условиях, когда все библиотеки ищут нишу в стремительно меняющемся мире, определяются, в каком направлении развиваться дальше, чтобы соответствовать времени и оставаться востребованным социальным институтом, несомненно, что поддержка и продвижение чтения сохраняются в ряду приоритетов их деятельности. В этом направлении Воронежская областная научная библиотека постоянно ведет активную просветительскую работу.
В отчетном году продолжил свою деятельность открытый на средства гранта губернатора Воронежской области образовательно-просветительский центр «Язык и мир человека». В рамках работы Центра преподаватели кафедры общего языкознания и стилистики Воронежского государственного университета прочитали для населения ряд публичных лекций из цикла «Русский язык сегодня». В Международный день родного языка в Центре прошел вечер «Люби, цени, знай русский язык». Каждый желающий смог принять участие в конкурсах, викторинах, весело и с пользой провести время среди увлеченных людей. Постичь секреты русского языка помогли постоянные ведущие – профессор Воронежского государственного университета И. А. Стернин и журналист      Л. Н. Дьякова. Благодаря тесному сотрудничеству Никитинской библиотеки с Центром коммуникативных исследований Воронежского университета, радиопрограммой «Территория слова», Городской службой русского языка, а также Центром Галерея Чижова вот уже 10 лет подряд проводится общегородской конкурс «Самый грамотный». В 2014 году участниками конкурса стали курсанты высших военных заведений города Воронежа, а также постоянные слушатели радиопрограммы «Территория слова». Все мероприятия центра «Язык и мир человека» сопровождались анонсами на радио и на web-страничке «А как это по-русски…», размещенной на сайте библиотеки.
Продолжил свои занятия действующий вот уже несколько лет на базе библиотеки лекторий «Духовные основы русской культуры». Это совместный проект Никитинской библиотеки, Воронежской и Лискинской епархии, Православной духовной семинарии. По традиции в рамках проекта ежегодно проводится «День православной книги в Никитинке». В отчетном году в рамках этого мероприятия состоялись: благотворительная акция «Подари книгу» (собранная литература передана в дар муниципальным библиотекам области); презентация книжной выставки «Похвальное слово», посвященная 700-летию со дня рождения Сергия Радонежского; книжная выставка-ярмарка «Мир православной книги»; литературно-музыкальная композиция по книге архимандрита Александра (Кременецкого) «Знаменитые события. Из дневника сельского священника». В сентябре состоялось знакомство с редкими книгами православной тематики из фондов ВОУНБ им. И. С. Никитина, организованное для студентов первого курса Воронежской православной духовной семинарии.
В течение года в библиотеке работал постоянно действующий методический семинар педагогов курса «Основы православной культуры», бессменным руководителем которого является начальник отдела духовно-нравственного просвещения ВОИПКиРО, кандидат исторических наук Татьяна Васильевна Дорофеева.
Укреплению межкультурных коммуникаций способствовало проведение в рамках Дней славянской письменности и культуры совместно с Воронежской региональной общественной организацией «Украинское товарищество “Перевесло”» Дня национальных культур, на котором прозвучали выступления творческих коллективов.
В соответствии с планом мероприятий Национальной палаты при губернаторе Воронежской области в библиотеке состоялась презентация международного журнала «Славянская душа»  и встреча с его редактором Любомиром Радиновичем.
Развитию интереса к книге и чтению способствовала работа литературных клубов, действующих на базе библиотеки. Так, в рамках поэтического клуба, который возглавляет директор Общественного музея имени С. Есенина, каждую вторую субботу месяца организовывались и проводились интересные встречи с творческими людьми. Состоялись встречи с воронежскими поэтами Александром Вощинским и Еленой Макотиной. Поэты познакомили слушателей со своим творчеством и прочитали любимые стихи. Также была проведена слайд-презентация книг об исторических городах Воронежской области «Бобров», «Богучар», «Острогожск», написанных местным автором Алексеем Локтевым. 
К 200-летию М. Ю. Лермонтова, юбилей которого широко отмечался в нашей стране, прозвучала литературно-музыкальная композиция «Союз волшебных звуков, чувств и душ» в исполнении Татьяны Тройниной. Автор и ведущая вечера Елена Неверова познакомила слушателей с темой «Посвящение Тавриде». На одном из заседаний поэтического клуба поэт-лирик, пародист и баснописец Владимир Болгов вместе с поэтом-бардом Павлом Манжосом познакомили присутствующих любителей поэтического слова со своими новыми стихами. В октябре прошел «Поэтический вечер четырех…: Владимир Дорохин, Михаил Потапов, Сергей Епишев, Джабраил Яхьяев». Вел встречи директор Общественного музея им. С. Есенина.
Также к 200-летнему юбилею великого русского поэта М. Ю. Лермонтова в Никитинке проведена акция «Читаем Лермонтова», собравшая значительную аудиторию из желающих прочитать свое любимое лермонтовское стихотворение или отрывок из его прозаических произведений. В ходе акции состоялась презентация книжной выставки «Люблю Отчизну я…» и подведение итогов викторины «Судьба поэта».
Каждый год в июне отдел читальных залов приглашает всех, кого волнует поэзия А. С. Пушкина, и кто под впечатлением от этого пишет стихи, кому есть, что сказать о великом русском поэте, на празднование «Пушкинского дня России». В 2014 году состоялась демонстрация книжно-иллюстративной выставки с показом компьютерной слайд-презентации «Поговорим с тобой о Пушкине», проведена викторина о жизненном и творческом пути поэта. В интерактивном читальном зале посетители выставки совершили виртуальную экскурсию во времени и пространстве по Санкт-Петербургу – городу, который был воспет поэтом.
Ежегодно в библиотеке проводятся поэтические вечера, посвященные Всемирному дню поэзии. В отчетном году в рамках Дня поэзии состоялась презентация книги Михаила Соловьева «Сколько лет за плечами» и сборника стихов «Семь струн души» поэтического клуба детей и юношества «Левобережье». 
По решению ЮНЕСКО каждый год 23 апреля отмечается Всемирный день книг и авторского права, посвященный миру чтения и писательскому творчеству. В этот день библиотека в рамках Всероссийского конкурса «Живая классика» совместно с департаментом образования, науки и молодежной политики Воронежской области, областным Центром дополнительного образования граждан и патриотического воспитания детей и молодежи провела областной этап конкурса юных чтецов. 
Для учащихся общеобразовательных школ и центров дополнительного образования в лекционном зале библиотеки совместно с управлением образования администрации городского округ г. Воронеж и городским Центром развития творчества было проведено открытие городского есенинского фестиваля-конкурса «Стихи мои спокойно расскажите…», на котором прозвучали не только произведения Сергея Есенина, но и песни в исполнении воронежских бардов, написанные на его стихи. 
В отчетном году в библиотеке прошли традиционные Дни прессы, посвященные 20-летию со дня проведения первого такого мероприятия. В них приняли участие редакторы и журналисты региональных периодических изданий, студенты факультета журналистики Воронежского государственного университета, учащиеся школ и колледжей, жители города. 
Вот уже четвертый год подряд в июне в Воронеже проводится Международный Платоновский фестиваль искусств, собирающий любителей кино, театра, музыки, живописи и литературы. В рамках мероприятий Фестиваля в библиотеке состоялась открытая лекция «Андрей Платонов в 2014 году», которую прочитала исследователь русской советской литературы 20–30-х гг. ХХ века Корниенко Наталья Васильевна. К мероприятию была оформлена выставка «В жестоком и яростном мире… Эпоха Платонова», вызвавшая большой интерес среди посетителей. Также во время фестивальных дней для гостей и жителей города работали летние читальни «Литературный сквер» и «Книжный шатер», организованные библиотекой в Бунинском сквере. Отдыхая на скамейке, посетители могли полистать альбомы по искусству, книжные новинки, почитать свежие номера газет и журналов из фондов библиотеки.
В сентябре библиотека впервые совместно с областными юношеской, детской, специальной для слепых библиотеками, Центром духовного возрождения Чернозменого края, книготорговой фирмой «Амиталь» организовала и провела «Фестиваль книги», программа которого была довольно насыщена и разнообразна. Отличительной чертой данного масштабного мероприятия стало то, что все основные действия проходили на открытой площадке –  в Бунинском сквере. Любой прохожий мог принять участие в занимательных литературных викторинах, конкурсах, послушать и посмотреть  литературно-музыкальные композиции, подготовленные сотрудниками структурных подразделений библиотеки.
В ночь с 25 на 26 апреля в рамках ежегодной всероссийской акции прошла «Библионочь в Никитинке – 2014», посвящённая 150-летию со дня основания Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина. Открылась «Библионочь» экскурсией по выставке «Служение книге. История областной библиотеки им. И. С. Никитина» и краеведческой викториной, посвящённой Воронежу, его истории, культуре, знаменитым жителям. Чтобы ответить на вопросы викторины посетители могли воспользоваться энциклопедиями, справочниками и новинками краеведческого фонда, представленными на выставке открытого доступа «Книжная экскурсия по Воронежу» в отделе краеведения. Затем всех участников ждали разнообразные интеллектуальные игры («На пути к горизонту Знаний», «Книжная сокровищница древнерусских городов», «Загадочные иероглифы»), познавательные викторины («Что мы знаем об истории книги и других носителях информации?», «Книжный водоворот», «Вечные истины на вечной латыни»), конкурсы эрудитов и другие тематические квесты, подготовленные сотрудниками отделов библиотеки. Посетители смогли отдохнуть в литературном кафе «7 кило жанров, или Рецепт хорошего вечера» и совершить виртуальное путешествие по странам, континентам и крупнейшим городам мира в формате 3D. Помимо этого, в программе «Библионочи» были проведены: буккроссинг, беспроигрышная лотерея, флешмоб, конкурс переводчиков, слайд-презентация «Неизвестные и известные библиотеки: манускрипты, артефакты, письмена», выставка работ Светланы Королёвой «Стеклянная радуга» (витражная роспись), выступление поэта Александра Кузнецова, концерты авторской песни и трио «Мульти-Арт», мастер-класс игры на шестиструнной гитаре. Результаты опроса показали, что всем пришедшим в этот вечер в библиотеку мероприятия очень понравились, и они собираются посетить следующую «Библионочь», которая состоится в апреле 2015 года.  
В 2014 году продолжил свою работу молодежный центр «Формула успеха», который стал для юных пользователей интеллектуальной площадкой для общения, публичных выступлений, дискуссий, приобретения новых знаний и компетенций. В течение года молодежный центр «Формула успеха» и Воронежский институт практической психологии и психологии бизнеса провели цикл лекций по семейной психологии и интеллектуальную игру «В объективе – книга», цель которой привлечь внимание молодого поколения к чтению качественной литературы, способствующей духовно-нравственному, творческому развитию личности. Также совместно с городской избирательной комиссией для учащихся и студентов был проведен тематический час к Дню молодого избирателя, который сопровождался викториной по избирательному праву и книжной выставкой. К 150-летию со дня утверждения новых Судебных уставов, разработанных в рамках Судебной реформы 1864 года, было приурочено открытие выставки «Об адвокатуре и адвокатах». В презентации выставки приняли участие адвокат, член Союза писателей России Михаил Иванович Федоров и Владимир Дмитриевич Корякин – автор книги «Воронежская адвокатура – исторические параллели». После презентации студенты и другие посетители могли познакомиться с фотографиями  Императора Александра II и текстами Судебных Уставов 1864 года из фондов Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина. В день открытия выставки все желающие могли получить бесплатные консультации адвокатов.
Ежегодно для молодых пользователей библиотека проводит различные творческие конкурсы, способствующие их интеллектуальному развитию, воспитанию чувства гордости за свою Родину, патриотизма, уважения к героическому прошлому своих предков. В отчетном году в рамках акции «День Интернета в Никитинке» был организован и проведен конкурс «Нет в России семьи такой, где б не памятен был свой герой», посвященный знаменательной дате – 70-летию Великой Победы. В конкурсе приняли участие более 50 учащихся образовательных учреждений города. Лучшие работы будут опубликованы в 2015 году в сборнике «От сердца к сердцу: к 70-й годовщине Победы в Великой Отечественной войне.
Одним из приоритетных направлений в социокультурной деятельности библиотеки по-прежнему остается экологическое просвещение населения, распространение знаний об окружающей природе и бережному к ней отношению. Вся эта многоплановая работа осуществляется в тесном контакте с государственными и общественными природоохранными организациями, образовательными учреждениями города и области. В частности, это: департамент природных ресурсов и экологии Воронежской области, управление экологии администрации городского округа г. Воронеж, Воронежский биосферный заповедник имени В. М. Пескова, Воронежский зоопарк, Воронежская региональная общественная организация «Центр экологической политики», Дворец творчества детей и молодежи, Центр природного земледелия «Сияние-Воронеж», Воронежский региональный общественный благотворительный фонд помощи бездомным животным «Право на жизнь», Общероссийское Общественное Движение «За сбережение народа», Информационный центр атомной энергии г. Воронежа, Воронежский океанариум, газета «Промышленные вести». Все проводившиеся библиотекой мероприятия экологической тематики носили системный характер и были направлены на формирование экологической культуры граждан.
В 2014 году на базе Центра экологической информации библиотеки продолжила работу Школа экологического земледелия, которая была организована совместно с Общероссийским Общественным Движением «За сбережение народа». На занятиях специалисты стараются вернуть людям понимание бережного отношения к землепользованию, научить их получать экологически чистый урожай при минимальных трудозатратах, показать, что земледелие может быть интересным и творческим делом. Занятия в Школе экологического земледелия пользуются большой популярностью у жителей города.
Четвертый год подряд Центр экологической информации совместно с Центром природного земледелия «Сияние – Воронеж» проводит цикл семинаров по агротехнике природного земледелия, которые также привлекают большую аудиторию слушателей и способствуют формированию экологической грамотности у населения.
Библиотека постоянно проводит эколого-просветительские акции, направленные на привлечение внимания граждан, особенно молодежи, к существующим проблемам окружающей природной среды.
В феврале 2014 года сотрудники Центра экологической информации приняли участие в мероприятии, посвященном Всемирному дню защиты морских млекопитающих, который проходил в Воронежском океанариуме. Всемирный день защиты морских млекопитающих отмечается ежегодно с 1986 года, когда после их двухсотлетнего беспощадного истребления Международная китовая комиссия ввела запрет на китовый промысел. Он действует и поныне и означает, что по всему миру охота на больших китов, а также торговля китовым мясом запрещена. Этот день – день защиты не только китов, но и всех морских млекопитающих и других живых существ морей и океанов. Мероприятие было организовано Воронежским океанариумом для школьников 4-5 классов г. Воронежа. Детей ожидала увлекательная экскурсия по экспозициям Воронежского океанариума и рассказ экскурсовода. Сотрудники Центра экологической информации библиотеки провели со школьниками беседу о морских млекопитающих, обитающих на нашей планете: китах, дельфинах, морских котиках и др. Был показан фильм «Самые удивительные животные на планете Земля», в котором говорится о необычных обитателях нашей планеты.

В период с 4 марта по 19 апреля 2014 года в городе проводилась эколого-просветительская акция «Первоцвет», организаторами которой стали: управление образования администрации городского округа города Воронежа, управление экологии администрации городского округа города Воронежа, Центр дополнительного образования детей «Созвездие». Основная цель акции заключалась в том, чтобы привлечь внимание учащихся, молодёжи и общественности к проблемам окружающей среды, сохранению и преумножению флоры родного края. В библиотеке в рамках городской эколого-просветительской акции «Первоцвет» была организована выставка конкурсных работ учащихся образовательных учреждений города Воронежа. Участники делали своими руками открытки, соответствующие теме сохранения раннецветущих растений. Открытки, представленные на конкурс и экспонировавшиеся на выставке, вручались жителям города Воронежа.

29 марта 2014 года сотрудники Центра экологической информации приняли участие в областной акции «Час Земли», которая ежегодно проводится в рамках самой массовой международной акции «Час Земли», объявленной Всемирным фондом дикой природы.

Дни защиты от экологической опасности – ежегодная общероссийская акция, которая проходит с 15 апреля по 5 июня. Её основная цель – привлечь внимание общественности к проблемам природоохранной деятельности с тем, чтобы создать условия для реализации конституционного права российских граждан на экологическую безопасность и охрану здоровья. В преддверии этой акции, 9 апреля 2014 года, Центр экологической информации Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина совместно с Воронежским океанариумом и Воронежской водолазной школой ДОСААФ имени Героя Советского Союза матроса М. И. Авраменко провели торжественное мероприятие «Открытие Дней защиты от экологической опасности в Никитинке». На мероприятии была представлена развернутая книжно-иллюстративная выставка и концертная программа коллективов Дворца творчества детей и молодёжи.

29 апреля 2014 года в Воронежской областной универсальной научной библиотеке им. И. С. Никитина состоялось торжественное подведение итогов городского смотра-конкурса фотографий «Окно в природу».  Его организаторами выступили: управление образования администрации городского округа город Воронеж; управление экологии администрации городского округа город Воронеж;  Детский эколого-биологический Центр «Росток»; Воронежский государственный природный биосферный заповедник имени В. М. Пескова; Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И. С. Никитина. Конкурс проводился среди учащихся общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей в возрасте от 6 до 18 лет в целях формирования экологического мировоззрения, активной жизненной позиции по охране окружающей среды, развития эстетического вкуса и творческих способностей. Награждение победителей проходило по восьми номинациям. Всех присутствующих ожидала концертная программа самодеятельных коллективов Центра развития творчества детей и юношества. В фойе библиотеки работала фотовыставка лучших работ городского смотра-конкурса фотографий «Окно в природу». 

27 мая у главного входа в Воронежскую областную универсальную научную библиотеку им. И. С. Никитина в рамках общероссийской акции «Дни защиты от экологической опасности» Центр экологической информации организовал экологический флэшмоб «Береги землю!». Часть участников получили атрибуты весны (цветущие веточки), собрались в круг, символизирующий планету Земля. Другие участники подняли буквы, составляющие призыв «БЕРЕГИ ЗЕМЛЮ!». У всех гостей и участников флэшмоба присутствовал элемент одежды зелёного цвета (футболка, платок, головной убор и т. п.). Цель мероприятия заключалась в том, чтобы привлечь внимание жителей города Воронежа и области к вопросам охраны окружающей среды.

2 июня 2014 года в рамках Международного дня защиты детей Центр экологической информации Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина и Центр развития творчества детей и юношества организовали для детей, отдыхающих в школьных летних лагерях г. Воронежа, красочное, веселое мероприятие «Цвети, Земля». Участники познакомились с книжно-иллюстративной выставкой с одноименным названием, посмотрели фильм «Экология и культура – будущее России». Сотрудники Центра экологической информации провели с детьми беседу о бережном отношении к окружающему миру. Все присутствующие посмотрели яркую концертную программу Центра развития творчества детей и юношества.

В рамках Года культуры Министерством природных ресурсов и экологии Российской Федерации проводилась Всероссийская патриотическая акция «Аллея России». Она была призвана наглядно продемонстрировать единство страны, усилить эмоциональную связь между жителями различных регионов, способствовать формированию экологической культуры, пропагандировать бережное отношение к окружающей среде. В поддержку этой акции Воронежская областная универсальная научная библиотека им. И. С. Никитина представила книжно-иллюстративную выставку «Воронеж – край зеленый». Наша область всегда отличалась разнообразием растительности, зеленых насаждений, начиная с ковыльных степей и заканчивая шумными дубравами и сосновыми борами. Сам Воронеж изначально был построен посреди дубравы. На выставке «Воронеж – край зеленый» было представлено много книг и периодических изданий о лесах нашего края.

В октябре Центр экологической информации Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина совместно с Воронежским региональным общественным благотворительным фондом помощи бездомным животным «Право на жизнь» провели акцию «Ищу хозяина». Эта акция приурочена к Всемирному дню защиты животных, который ежегодно отмечается 4 октября. Проблема бездомных животных остро стоит практически во всех городах России. Но ко второй половине 1990-х годов из-за бесконтрольного разведения и безответственного содержания собак и кошек она приобрела значительные масштабы. По мнению экологов, бездомные животные, прежде всего собаки и кошки, стали привычной частью экосистемы современного российского мегаполиса. В то время, когда большинство городских жителей занимают позицию наблюдателей, небольшие группы волонтёров и активистов экодвижений стараются сделать наш мир немного лучше. В ходе мероприятия несколько питомцев из приюта фонда «Право на жизнь» взяли домой. Желающие оказывали благотворительную помощь животным приюта. В преддверии этой акции в фойе областной библиотеки       им. И. С. Никитина прошла фотовыставка с одноимённым названием. На ней были представлены фотографии животных, которых можно взять на воспитание, подарить им свою любовь и заботу. Благодаря этой выставке, некоторые представленные на ней питомцы нашли своего хозяина.
С 22 сентября по 18 ноября 2014 года Центр экологической информации Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина провел конкурс фотографий «Я и мой хозяин». Он был объявлен в преддверии Всемирного дня защиты животных. Фотоконкурс «Я и мой хозяин» дал возможность рассказать о своём домашнем любимце и взаимоотношениях с ним при помощи фотографии. В конкурсе приняли участие жители города Воронежа различных категорий и возрастных групп. Желающих оказалось более 80-ти человек. По итогам конкурса были отобраны лучшие фотоработы, авторы-победители получили дипломы и памятные подарки. Но и все остальные участники были отмечены грамотами, благодарностями и подарками. В награждении участвовали партнеры библиотеки – Воронежский океанариум и Воронежский зоопарк. Подведение итогов и награждение состоялось 27 ноября. Его приурочили к последнему дню проводимой акции «Зоопарк в гостях у Никитинки». А чтобы награждение было действительно праздником, состоялся небольшой концерт фольклорного ансамбля «Семеюшка». В фойе была оформлена выставка представленных на конкурс фоторабот, которая пользовалась большой популярностью у всех посетителей библиотеки.

С 24 по 27 ноября в фойе областной библиотеки прошла акция «Зоопарк в гостях у Никитинки», приуроченная к 20-летию Воронежского зоопарка. Она была организована Воронежской областной универсальной научной библиотекой им. И. С. Никитина совместно с Воронежским зоопарком. В программе акции были: фотовыставка животных зоопарка (работы Татьяны Вербицкой), поздравления и пожелания посетителей библиотеки зоопарку. 
19 ноября 2014 года сотрудники Центра экологической информации Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина приняли участие в Первом межрегиональном экологическом форуме «Мы здесь живём», который состоялся   в Сити-парке «Град». Участники Форума обменялись опытом эколого-просветительской деятельности. Организатором выступил Воронежский океанариум. Центр экологической информации выступил с сообщением на тему «Работа областной универсальной научной библиотеки  им. И. С. Никитина и ее связи с другими общественными организациями в деле экологического воспитания населения». В этом выступлении было рассказано об опыте партнерских отношений Центра экологической информации и о том, как связи с другими организациями помогают сделать экологические мероприятия более насыщенными и интересными.

Центр экологической информации Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина совместно с департаментом природных ресурсов и экологии Воронежской области в декабре 2014 года возобновили акцию по сбору отработанных элементов питания «Защитим своё будущее!» для жителей и гостей города Воронежа и области. Одна выброшенная батарейка загрязняет тяжёлыми металлами около 20 квадратных метров земли или примерно 400 литров воды. Попадая на свалку, раскрашенный корпус батарейки быстро ржавеет, выпуская очень токсичные и стойкие вещества, которые уже невозможно собрать и безопасно утилизировать. Губительный эффект может стать очевидным для человека через несколько лет, поскольку тяжёлые металлы начинают своё воздействие лишь достигая определённой концентрации. Посильное участие каждого в природоохранной акции – это забота о нашем будущем.

В мае Центр экологической информации Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина принял участие в мероприятии, посвященном Международному дню биологического разнообразия. Оно было организовано Воронежским океанариумом для школьников старших классов г. Воронежа. Познавательное мероприятие прошло в форме экскурсии по океанариуму, после которой сотрудники Центра экологической информации рассказали детям о самых необычных растениях и животных, которые населяют планету Земля, и показали фильм «Любопытный мир. Самые удивительные растения на планете Земля». Международный день биоразнообразия отмечается с 1993 года. Его основная цель – обратить внимание жителей планеты на необходимость сохранения биологического разнообразия жизни на Земле.
5 июня во Всемирный День окружающей среды сотрудники Центра экологической информации библиотеки приняли участие в III областном экологическом фестивале «ЭКОГРАД». Он прошел под эгидой департамента природных ресурсов и экологии Воронежской области. Впервые фестиваль стартовал в 2012 году и теперь проводится ежегодно. Местом проведения мероприятия в этом году была выбрана Центральная усадьба Воронежского государственного природного биосферного заповедника.
Сотрудники Центра экологической информации приняли активное участие в фестивале экотуризма «Тропами доверия», посвященном Международному дню туризма. Организатором данного мероприятия выступил Воронежский государственный биосферный заповедник – давний партнер областной научной библиотеки.
Наряду с распространением экологической грамотности библиотека совместно с медицинскими учреждениями и заинтересованными общественными организациями проводила целенаправленную просветительскую работу по пропаганде здорового образа жизни среди населения.
7 апреля – Всемирный день здоровья. Традиционно к этому дню в библиотеке прошла акция, цель которой – пропаганда здорового образа жизни, ответственного отношения к своему здоровью, формирование негативного отношения к вредным привычкам. Организаторами акции выступил Воронежский  областной клинический центр профилактики и борьбы со СПИДом. В 2014 году темой Всемирного дня здоровья стала фраза «Маленький укус – источник большой опасности». Литература, представленная на выставке «Разве здоровье не чудо?», содержала подробную информацию о некоторых основных переносчиках инфекций, которые создают угрозу для жизни и здоровья человека, а также о методах  и способах  защиты от паразитов. 

18 мая – Всемирный день памяти умерших от СПИДа. С 13 по 19 мая в библиотеке прошла акция, приуроченная к этому дню. Врачи-специалисты Воронежского  областного клинического центра профилактики и борьбы со СПИДом проводили консультации, анкетирование молодежи в помещении библиотеки, оценивали знания молодых людей о СПИДе, раздавали памятки читателям. Был подготовлен обзор выставки «Жизнь длинна, если ею умело пользоваться», подготовленной к этому мероприятию, показан фильм по этой теме.  

1 декабря – Всемирный день борьбы со СПИДом. Он проводится с целью привлечения внимания правительств и широкой общественности к глобальной эпидемии СПИДа, вовлечения в профилактическую деятельность новых организаций и групп людей. Традиционно в библиотеке совместно с Воронежским  областным клиническим центром профилактики и борьбы со СПИДом была проведена акция к Всемирному дню борьбы со СПИДом. В ходе акции собравшиеся – курсанты Воронежского института государственной пожарной службы МЧС России, студенты Воронежского института Федеральной службы исполнения наказаний, учащиеся средней школы № 95 – получили консультации врачей-специалистов, прослушали профилактические беседы, а также поучаствовали в анкетировании, просмотре видеофильмов и презентации книжно-иллюстративной выставки «Время жить!».
В целях повышения эффективности пропаганды здорового образа жизни среди молодёжи отдел естественнонаучной и технической литературы продолжил  цикл мероприятий под названием «Обратная сторона здоровья (профилактика вредных привычек)». В техническом зале функционировала постоянно действующая, регулярно обновляемая выставка с одноименным названием. Мероприятия по этой теме проводились как в библиотеке, так и за ее пределами. 

12 апреля 2014 года сотрудники отдела приняли участие в масштабной акции «Субботник здоровья». Это первое из мероприятий, предусмотренных в рамках областного межведомственного проекта «Живи долго!», поддержанного Правительством области и губернатором Воронежской области Алексеем Гордеевым. Организатором мероприятия выступил департамент здравоохранения Воронежской области. Основная идея «Субботника здоровья» – предоставить возможность работающему населению пройти медицинское обследование и получить консультации ведущих специалистов в выходной день. В ходе акции большое внимание было уделено вопросам профилактики болезней и формирования здорового образа жизни. Все желающие бесплатно проходили обследования и получали консультации самых различных специалистов. Сотрудники библиотеки им. И.С. Никитина представили книжно-иллюстративную выставку «Живи долго!», которая пользовалась большим интересом у посетителей акции и врачей-специалистов.

Самое активное участие библиотека принимала в «Днях здоровья», проходящих под девизами «Здоровье – главное богатство!», «Пусть осень жизни будет светлой», в рамках Международного дня отказа от курения (20 ноября). Дни здоровья проходили в рамках подпрограммы «Профилактика заболеваний и формирование здорового образа жизни. Развитие медико-санитарной помощи» государственной программы Воронежской области «Развитие здравоохранения». Сотрудниками отдела естественнонаучной литературы были проведены беседы «Обратная сторона здоровья (профилактика вредных привычек)», «Прямая долгожительства» не только в социальных, образовательных учреждениях города, но и в муниципальных районах области – Аннинском, Каширском, Острогожском, Павловском, Панинском.
В 2014 году в Воронежской областной универсальной научной библиотеке им. И. С. Никитина при поддержке регионального отделения общественного движения «За сбережение народа» работал клуб «Пойми себя», цель которого состояла в том, чтобы познакомить воронежцев с принципами здорового образа жизни, рассказать о фитотерапии, гомеопатии, природном органическом земледелии, взаимоотношении с близкими людьми, о влиянии погоды на самочувствие людей и т.д. В течение года было проведено 7 заседаний по следующим темам: «Аптекарский огород», «В царстве ароматов», «Комнатные цветы для Вашего здоровья», «Школа отношений», «Дачный сезон – опасен ли он?»,  «Лечебные свойства плодов и ягод», «Многоликая аллергия!». 
В летний период продолжалась большая работа с подрастающим поколением в оздоровительных лагерях и санаториях. Проводились выездные мероприятия по здоровому образу жизни «Обратная сторона здоровья (профилактика вредных привычек)», «Прямая долгожительства» совместно с Воронежским  областным клиническим центром профилактики и борьбы со СПИДом и Воронежским областным центром медицинской профилактики. Так, например, сотрудники библиотеки выезжали с мероприятиями в Павловский санаторий для детей, Графский санаторий для детей, Нововоронежский санаторий-профилакторий «Энергетик», Чертовицкий санаторий для детей и др. 

Всего по пропаганде здорового образа жизни библиотека провела в отчетном году более  40 различных мероприятий.
Одним из ведущих направлений в социокультурной деятельности ВОУНБ имени  И. С. Никитина является развитие интереса у молодежи и подростков к творчеству, способности заниматься научными исследованиями, открывать что-то новое и внедрять это в повседневную практику для всеобщей пользы.                               

17 января во всем мире отмечается День детских изобретений или День детей-изобретателей. К этому дню было приурочено мероприятие «Наука превращается в праздник!». Во время его проведения состоялась встреча с советником директора Центра энергосбережения Воронежской области Хорпяковым Сергеем Вячеславовичем и директором  Инновационного информационно-косультационного центра, действующего на базе ВОУНБ им. И.С. Никитина, Винокуровым Евгением Сергеевичем. В нем приняли участие технические кружки Центров дополнительного образования детей нашего города. На выставке работ «Делаем своими руками» ребята представили модели самолетов, машин, подводных лодок, изделия из камней, мультфильмы и др. Областная научная библиотека организовала книжно-иллюстративную выставку «Изобретай, выдумывай, твори!». Цель данного мероприятия заключалась в том, чтобы способствовать популяризации научно-технического творчества, познакомить подрастающее поколение нашего края с богатыми книжными фондами областной библиотеки, привить интерес к технике и изобретательству.  
В рамках цикла «Изобретай, выдумывай, твори!» сотрудники библиотеки подготовили и провели встречу с профессором «Лаборатории удивительных открытий», девизом которой стало высказывание древнегреческого философа Аристотеля «Наука начинается с удивления». Фокусы всегда вызывают удивление, дают возможность прикоснуться к чему-то волшебному и непонятному. Много простых, но эффектных фокусов построено на основных законах физики и химии. В ходе встречи состоялись следующие мероприятия: просмотр фильма «Школа волшебства»; «Профессор «Лаборатории удивительных открытий» представляет...»; демонстрация книжно-иллюстративной выставки «А почему это так...». Профессор «Лаборатории удивительных открытий» в игровой форме объяснил различные физические и химические явления, наполнил праздник яркими экспериментами. Присутствующие смогли поучаствовать в проводимых экспериментах и сами совершить яркие открытия. Цель данного мероприятия – развитие творческого мышления молодёжи, знакомство с основами естественных наук в увлекательной форме без скучных формул и определений, приобщение подрастающего поколения к фондам областной библиотеки им. И. С. Никитина.

Воронежская областная универсальная научная библиотека им. И. С. Никитина, отдавая дань уважения воронежским изобретателям, продолжила проводить цикл мероприятий «Изобретатели и изобретения нашего края». В марте была организована встреча с изобретателем, лауреатом всероссийского конкурса «Инженер года», патентным поверенным РФ, заместителем начальника отдела ООО «НТЦ Космос – Нефть – Газ» Владимиром Викторовичем Черниченко. Владимир Викторович – высококвалифицированный специалист в области конструирования перспективных авиационных двигателей. Разработанные им конструкции отличаются глубокой конструктивной проработкой, выполняются на уровне изобретений, и в то же время, просты и надёжны. Он – автор 15 авторских свидетельств СССР, более 350 патентов РФ, 2-х свидетельств на полезную модель и промышленный образец, имеет по одному патенту во Франции, Японии, США, Германии. Опубликовал более 70 научных работ. Представленная на мероприятии презентация позволила студентам старших курсов инженерных специальностей получить более чёткое представление об интеллектуальной собственности и объектах интеллектуальной собственности, расширить знания по их защите и использованию, а также научила будущего специалиста некоторым приёмам технического творчества и способам проведения патентных исследований. К мероприятию была подготовлена выставка изобретений Владимира Викторовича Черниченко.

28 апреля 2014 года библиотека провела встречу с главным иммунологом департамента здравоохранения Воронежской области, доктором медицинских наук, заслуженным деятелем науки Российской Федерации, академиком Российской академии естественных наук, медицинской академии наук, членом-корреспондентом Международной академии «Контенант», профессором Воронежской государственной медицинской академии им. Н. Н. Бурденко Андреем Михайловичем Земсковым. Андрей Михайлович является автором более 500 научных статей, учебника по клинической иммунологии, выдержавшего 4 издания, 29-ти монографий, 10-ти учебных пособий, 6-ти справочников, руководства для практических врачей, первой энциклопедии в Российской Федерации по иммунологии, более 20-ти патентов, одного открытия по иммунологии. Имеет медаль автора научного открытия (2004 г.), золотую медаль им. И. М. Сеченова за лучшую монографию (2004 г.), лауреат премии Правительства России (2012 г.). Является руководителем региональной школы клинической иммунологии, 9-ти защищённых докторских и 63-х кандидатских диссертаций. Совместно с учениками создал региональный иммунологический паспорт часто болеющего населения Воронежской области, в который входит более 15 000 человек. Разработал электронный алгоритм (6 программ) для врачей общей практики автоматизированной диагностики и выбора адресной иммунотерапии путём введения в компьютер данных иммунограмм больных. Учёный включён в «Воронежскую энциклопедию» (2008 г.). К мероприятию была подготовлена развернутая выставка книг и работ этого ученого. Встреча вызвала большой интерес у всех присутствующих, особенно у студенческой молодежи.
В отчетном году библиотека оставалась открытой площадкой для эстетического и духовно-нравственного развития личности. Этому способствовало проведение для широкой аудитории благотворительных концертов в рамках музыкальной гостиной «Импровизация», литературно-музыкальных вечеров, творческих встреч с музыкантами, музыкальных фестивалей российско-сербской дружбы и казачьей песни, работа клуба любителей гитарной музыки, а также видеолекториев, организованных отделом музыкально-нотной литературы, фонотекой, видеозалом. В течение года было организовано 40 концертов, которые посетило более 10 тыс. человек. Помимо этого, в областном геронтологическом центре и Доме-интернате для престарелых и инвалидов, в образовательных учреждениях города и области проводились выездные вечера звукозаписи, викторины, беседы, компьютерные презентации о творчестве отечественных и зарубежных композиторов и музыкантов. 
В 2014 году в Воронежской областной библиотеке имени И. С. Никитина успешно прошел IV Областной фестиваль казачьей песни «Казачий дон» им. Тихона Аскоченского. Главная цель фестиваля – сохранить и передать музыкальное наследие казаков, их быт, традиции, культуру, выраженное в песнях и костюмах. В фестивале приняли участие более 20 творческих коллективов Воронежской области, которых объединяет любовь к казачьей песне и народным традициям, желание сохранить и донести до современного человека всю красоту и самобытность культуры русских казаков. Почётными гостями фестиваля стали представители казачества, краеведы, издатели, общественные деятели.
В летний период для учащихся, отдыхающих в школьных лагерях, было подготовлено и проведено 8 различных мероприятий, а в Бунинском сквере, рядом с библиотекой, работала летняя читальня «Музыкальный перекресток», где была представлена литература из фондов отдела музыкально-нотной литературы и фонотеки. Велась активная выставочная деятельность, в том числе на сайте библиотеки посетители могли познакомиться с тематической выставкой «Край воронежский, край песенный» и к 200-летию генерала-гитариста В. С. Саренко, значительная часть материалов для которой была представлена воронежским краеведом А. П. Красюковым.
Продолжил творческую деятельность клуб любителей гитарной музыки. Члены клуба подготовили и провели в лекционном зале библиотеки 9 концертов. Значительно расширился его состав. В отчетном году его участниками стали 30 человек. Опытные профессиональные гитаристы и просто любители, виртуозно владеющие инструментом, проводили мастер-классы для начинающих музыкантов.
Особое внимание уделялось популяризации музыки и песен военных лет. Так, к 69-летию Великой Победы в библиотеке была проведена встреча с ветераном Великой Отечественной войны, дирижером, незаурядным человеком, прошедшем с песней всю войну В. Е. Закурдаевым. В беседе Василий Егорович рассказал о последних днях войны, о своей службе после капитуляции в Германии, своем увлечении музыкой и о решении после демобилизации навсегда связать свою жизнь с песней. На встрече прозвучали мелодии военных лет, была продемонстрирована презентация «Никто не забыт» в память о тех, кто отдал свои жизни, защищая Отечество от неприятеля. В презентации использовались письма, снимки военных лет, фотодокументы из семейных архивов сотрудников библиотеки. В завершении Василий Егорович подарил библиотеке свои книги. Одна из которых –  «Песня – любовь моя» – написана к 50-летию основания Воронежского музыкально-педагогического колледжа и является книгой воспоминаний, а вторая – «Степанов Михаил Назарович. Очерки жизни и творческой деятельности» – посвящена первому директору Воронежского музыкально-педагогического колледжа. 

В рамках Года культуры сотрудники видеозала библиотеки организовали в областном геронтологическом центре и областном Доме-интернате для престарелых и инвалидов цикл видеолекториев «Ретроспектива национального кино», «Наше культурное наследие», «Герои произведений Лермонтова на экране» с показом лучших российских кинолент.
Развитию интереса к изучению иностранных языков, распространению страноведческих знаний и тем самым воспитанию толерантности среди молодежи, укреплению дружбы между разными народами способствовали многочисленные мероприятия, проведенные отделом литературы на иностранных языках.

В рамках Года культуры в городских образовательных и других учреждениях состоялись лекции-беседы: «Культурные ценности англичан и русских в языке коммуникации», «Языковая картина Европы: западные и восточные ценности», «Голландские корни русского романса», «Русские немцы» и др. 
Особый цикл лекций был подготовлен к Дням Италии в России. Тесные культурные традиции связывают две самобытные страны. Для нескольких поколений русских писателей Италия стала источником «высоких вдохновений». Италия – страна с прекраснейшими историческими памятниками искусства, древними мозаиками, страна с богатой музыкальной культурой. Для учащихся общеобразовательных школ города к  Дням Италии были проведены беседы с компьютерными презентациями: «Италия – родина бельканто», «Италия и итальянцы», «Италия – страна кантилены».
В течение года сотрудники отдела литературы на иностранных языках провели в учебных заведениях города ряд лекториев под рубрикой «Шекспир и его театр», приуроченных к 450-летию со дня рождения английского классика. А к 200-летию со дня рождения классика русской литературы М. Ю. Лермонтова проведены беседы «Лермонтовская лира и шотландское наследие».
Языковая картина мира – одна из важнейших тем в современной лингвистике. Язык – это окно в национальное мироощущение и мировидение. Каждый язык по-своему представляет мир, заключает в себе национальную, самобытную систему, определяющую мировоззрение носителя данного языка. Незнание простейших языковых формул затрудняет общение, понимание представителей разных культур. Для учащихся лингвистической школы «Интерлингва», с которой библиотека сотрудничает уже не один год, были подготовлены и проведены тематические беседы: «Англоязычные страны: сходство и различие культур», «Немного России во Франции».
В рамках акции «Читающий город» в летний период в Бунинском сквере для широкой аудитории работал проект «Литературный сквер», направленный на популяризацию новой иностранной аутентичной художественной литературы и зарубежных периодических изданий.
Ведя многоплановую и разнообразную культурно-просветительскую деятельность среди населения, библиотека в течение года продемонстрировала для посетителей более 500 книжно-иллюстративных выставок, посвященных различным знаменательным датам, событиям и темам. Часть из них была объединена в тематические циклы, позволяющие наиболее полно представить информацию по той или иной отрасли знания. На сайте библиотеки было представлено 18  виртуальных книжных выставок.
В 2014 году структурными подразделениями библиотеки было проведено более 170 массовых мероприятий за пределами библиотеки в различных учреждениях и организация города и области: школах, колледжах, профессиональных лицеях, техникумах, вузах, военных учебных заведениях, центрах социального обслуживания населения, Доме-интернате для инвалидов, геронтологическом центре и других. Подавляющая часть из них (85 ед.) была ориентирована на духовно-нравственное и эстетическое развитие личности, возрождение и сохранение национального культурного наследия, развитие межкультурного общения, пропаганду книги и чтения. 34 мероприятия  были направлены на популяризацию здорового образа жизни, 27 – на формирование патриотизма и гражданской ответственности, в том числе на основе краеведческих знаний. 
Сотрудники библиотеки выезжали в Аннинский, Бобровский, Каширский, Новоусманский, Острогожский Павловский, Семилукский, Терновский муниципальные районы,  городской округ г. Нововоронеж, а также в поселок Горшечное Курской области. 


В течение года подготовлено 154 пресс-релиза. В периодических изданиях опубликовано 175 материалов о деятельности библиотеки. На радио записано 88 сюжетов о проведенных мероприятиях, на региональном телевидении сделано 57 трансляций, посвященных работе библиотеки. 
Специалистами структурных подразделений библиотеки проведено 294 экскурсии, в том числе по городу – 1.

В отчётном году количество посетителей массовых мероприятий библиотеки увеличилось на 8948 чел. и составило  64 107 чел. (2013 г. – 55159 чел.).

8. Проектная деятельность. 
Участие в федеральных и региональных программах
В 2014 году областной научной библиотекой была продолжена работа по реализации проектов, финансируемых в рамках Федеральной целевой программы «Культура России (2012-2018 годы)»:

· «Страховое копирование краеведческих фондов Воронежской универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина»;

· «Развитие деятельности Центра консервации и реставрации библиотечных фондов на базе Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина»;

· «Развитие деятельности регионального Центра по работе с книжными памятниками Воронежской области»;

· «Развитие Сводного электронного каталога библиотек России», совместно с автономной некоммерческой организацией «Национальный информационно-библиотечный центр «Либнет».

Общая сумма затрат из федерального бюджета на реализацию этих проектов составила 285 000 руб.
В 2014 году в рамках государственной программы Воронежской области «Доступная среда (2014-2019 гг.)» реализовывались следующие проекты:

· адаптация зданий и прилегающих к ним территорий для беспрепятственного доступа инвалидов и других маломобильных групп населения с учётом их особых потребностей и получения ими услуг;

· оснащение и приобретение специального оборудования для организации доступа инвалидов к библиотечным фондам и информации в доступных форматах.


Общая величина затрат на реализацию 2-х проектов в 2014 году – 870 892 руб., 
в том числе:

- федеральный бюджет: 438 999 руб.
- областной бюджет: 431 893 руб.
В рамках государственной программы Воронежской области «Развитие культуры и туризма» в отчётном году ВОУНБ им. И.С. Никитина реализовывались мероприятия подпрограммы «Этнокультурное развитие Воронежской области».
Общая величина затрат на реализацию мероприятий подпрограммы в 2014 году – 304 251 руб., 
в том числе:

- областной бюджет: 86 562 руб.
- внебюджетные средства от оказания платных услуг: 217 689 руб.
В отчётном году ВОУНБ им. И.С. Никитина получила гранты от Благотворительного фонда культурных инициатив (Фонда Михаила Прохорова).
Всего в 2014 году было получено грантовых средств - 994 388 руб.
На реализацию 2-х новых проектов, ставших победителями открытого конкурса «Новая роль библиотек в образовании» в 2014 году (организатор – Фонд Михаила Прохорова), получены гранты в размере 854 750 руб.:
1. С августа 2014 года Воронежская областная универсальная научная библиотека им. И. С. Никитина начала реализовывать сетевой образовательный проект «Путешествие во времени: краеведческий марафон по историческим городам Воронежского края», получивший финансовую поддержку Фонда Михаила Прохорова.

Участниками проекта выступают центральные библиотеки городов Боброва, Богучара, Борисоглебска, Новохопёрска, Острогожска, Павловска, внесённых в список исторических городов России 2002 года. Цель проекта заключается в создании электронного краеведческого ресурса, информация для которого будет собрана в ходе проведения марафона по историческим городам Воронежского края с привлечением учащихся образовательных учреждений. Проект способствует формированию исследовательской культуры подрастающего поколения во внеучебной, научно-образовательной и поисково-творческой деятельности. 
Срок реализации проекта: август 2014 г. – июль 2015 г.

Общий объём грантовых средств: 554 800 руб.

2. С октября 2014 года ВОУНБ им. И.С. Никитина реализуется проект «Геогид – страновед», направленный на создание цикла занятий по страноведению для школьников 8–11 классов. В соответствии с планом подготавливаются слайд-презентации, книжные обзоры и проводятся выездные мероприятия в двух общеобразовательных школах г. Воронежа (МБОУ СОШ № 22 и МБОУ ОСОШ № 11), разрабатываются конкурсы, игры, викторины для учащихся. 

Срок реализации проекта: октябрь 2014 г. – сентябрь 2015 г.

Общий объём грантовых средств: 299 950 руб.

В 2014 году библиотекой была продолжена работа по реализации проекта «Сеть мобильных информационных центров «Библионавигатор» в Воронежской области». Реализация данного проекта решает задачу бесплатного информационного обеспечения соискателей и студентов дневной и заочной формы обучения вузов, преподавателей, проживающих в муниципальных районах области, и тем самым содействует сокращению информационного неравенства. Участниками проекта являлись центральные библиотеки гг. Бобров, Борисоглебск, Лиски, Острогожск, располагающих значительным количеством высших и среднеспециальных учебных заведений. 
Срок реализации проекта: сентябрь 2013 г. – август 2014 г.

Объём 2-го транша (2014 г.): 139 638 руб.
В отчетном году продолжилась деятельность созданного в 2011 году на средства гранта Фонда Михаила Прохорова информационно-консультационного центра «Перспектива», ориентированного на адаптацию социально незащищенных слоев к жизни в новом информационном обществе, освоение ими современных компьютерных и интернет-технологий. Обучающие курсы действуют на безвозмездной основе. В течение года в центре «Перспектива» прошли обучение по программе «Основы работы на компьютере»  449 чел. (2013 г. - 183 чел.) пожилого возраста и инвалидов.

С мая по август 2014 года по инициативе «Агентства по инновациям и развитию» и при поддержке губернатора Воронежской области Алексея Гордеева сотрудники библиотеки принимали участие в проведении курсов для держателей УЭК (универсальной электронной карты) старшего поколения. 
5 августа в Воронеже состоялось заседание президиума Государственного совета, посвящённое развитию системы социальной защиты граждан пожилого возраста. В рамках визита делегация побывала в ВОУНБ им. И. С. Никитина, на базе которой реализуется ряд социальных проектов для пенсионеров и социально незащищённых категорий граждан. В этот день в библиотеке прошёл открытый урок для держателей универсальных электронных карт пенсионного возраста.  Делегация посетила занятие по пользованию Единым порталом государственных услуг с применением универсальной электронной карты (УЭК) и курсы по повышению компьютерной грамотности.

В 2014 году библиотека приняла участие в конкурсе на получение гранта правительства Воронежской области на создание творчески значимых проектов в области культуры и искусства. По итогам конкурса ведущий библиотекарь отдела музыкально-нотной литературы Е. А. Ищенко получила грант в размере 100 тысяч рублей на реализацию проекта «В музыку – с радостью», в рамках которого будет создана музыкальная страничка на сайте библиотеки, а также будут организованы и проведены: творческий конкурс «Музыкальное признание», музыкальная викторина «Золотые имена Воронежского края», интеллектуальная игра «Парад музыкальных инструментов», музыкальный марафон «Мелодии родного края», концерт к 175-летию П. И. Чайковского, танцевальная вечеринка, литературно-музыкальная композиция «От героев былых времён...», экскурсия «Воронеж музыкальный».

Проект направлен на гуманитарное развитие личности подростков через знакомство с шедеврами мировой музыки различных форм и направлений и вовлечение их в творческий процесс.

Срок реализации проекта: декабрь 2014 г. – октябрь 2015 г.
В 2014 году ВОУНБ имени  И. С. Никитина выступила координатором регионального проекта по осуществлению мероприятий по подключению общедоступных библиотек Воронежской области к сети Интернет и развитию системы библиотечного дела с учётом задачи расширения информационных технологий и оцифровки. На реализацию данных мероприятий региону был выделен из федерального центра иной межбюджетный трансферт в объеме 3,1 млн. руб. Доступ в Интернет получили 59 муниципальных общедоступных библиотек.
В 2014 году библиотека продолжила участие в корпоративных проектах путём регулярного обновления данных своего электронного каталога в сводном каталоге крупнейших библиотек г. Воронежа (КБС «Черноземье»), предоставлением в Российскую книжную палату сведений (в электронном виде) о региональных изданиях и адресах региональных издательств.

9. Исследовательская и издательская деятельность
Научно-исследовательская работа является неотъемлемой частью в деятельности библиотеки, поскольку она формирует атмосферу восприимчивости к научным исследованиям. Полученные в ходе проводимых исследований результаты дают возможность внедрять в практику научно-обоснованные решения, повышающие  эффективность и качество библиотечного обслуживания. 
Действующий на базе отдела редких и ценных книг региональный центр по работе с книжными памятниками продолжил работу по выявлению и составлению реестра фондодержателей книжных памятников для последующего наполнения электронной базы данных «Редкая книга». На конец 2014 года количество записей в базе составило 4174, из них экземпляров отдела редких и ценных книг – 3936.
В течение года была проведена работа по идентификации 20 экземпляров, переданных в дар библиотеке коллекционером  А. Я. Приходько.

Продолжена работа по внесению в удаленном режиме в Общероссийский свод книжных памятников описаний экземпляров из фонда ВОУНБ им. И. С. Никитина (сделано 3 описания). Кроме того, описано 57 экземпляров из фондов Зональной научной библиотеки Воронежского государственного университета. В областной Свод книжных памятников внесено и отредактировано 97 описаний на экземпляры, хранящиеся в отделе редких книг научной библиотеки ВГУ. 
В рамках обязательств перед федеральным центром по работе с книжными памятниками (РГБ) в течение года было подготовлено 2 справки, создано 100 записей в Общероссийском Своде книжных памятников федерального уровня, составлен библиографический список единичных книжных памятников (книг гражданской печати XVIII века), разработаны методические рекомендации по работе с книжными памятниками для специалистов региона.
В рамках мероприятий регионального центра по работе с книжными памятниками в 2014 году проведены 2-е и 3-е заседания Межведомственного экспертного совета. Одно из заседаний прошло в отделе редких книг Зональной научной библиотеки ВГУ, где по решению Совета было проведено комплексное обследование книгохранилища.
Для специалистов библиотек, музеев и архивов Воронежской области был проведен региональный семинар-совещание по работе с книжными памятниками, на котором присутствовали 32 человека. На семинаре были подведены итоги работы регионального центра за год. Кроме того, представлены итоговые материалы Всероссийского совещания по работе с книжными памятниками, прошедшего в Российской государственной библиотеке в ноябре 2014 года. До слушателей также была доведена информация о работе с редким фондом в Воронежском областном краеведческом музее. Известный воронежский писатель, краевед, литературовед, библиофил, почетный гражданин г. Воронежа, лауреат премии Правительства РФ в области культуры (2012 г.) О. Г. Ласунский рассказал о всероссийских библиофильских и краеведческих событиях 2014 года. Заведующей отделом краеведения ВОУНБ им. И. С. Никитина был сделан доклад об итогах работы над библиографическим указателем «Книги, изданные в Воронеже (1941–1945)». Сотрудник отдела редких и ценных книг библиотеки познакомила присутствующих с обзором новых печатных и электронных изданий по книговедению. В завершении семинара заместитель директора областной научной библиотеки познакомила собравшихся с планами по изучению документов, обладающих признаками книжных памятников, на 2015 год.
26 февраля 2014 года в библиотеке прошли заседания секций Международной научной конференции «Книга в современном мире: проблемы чтения и чтение как проблема», посвященной 150-летию со дня основания ВОУНБ им. И. С. Никитина.
В отчетном году региональным центром впервые начат цикл обучающих мероприятий по методике работы с книжными памятниками. В октябре было проведено первое занятие на тему «Особенности идентификации и описания инкунабулов, палеотипов и книг кирилловской печати». Была разработана памятка по работе с вышеуказанными группами книжных памятников, которую получили все участники.
В отчетном году завершена работа по составлению второго выпуска каталога книжных знаков и каталога книг кирилловской печати.

Центр консервации библиотечных фондов в течение года обеспечивал мониторинг температурно-влажностного режима хранения документов, решал задачу по внедрению новых современных технологий консервации фондов в практику работы, формировал электронную базу данных физического состояния документов «Редкая книга», в которую включил 268 новых записей. 
Значительное место в исследовательской деятельности ВОУНБ им. И. С. Никитина занимает изыскательская работа отдела краеведения, которая ведется в тесном контакте со специалистами и знатоками Воронежского края и направлена на раскрытие источниковедческой базы с целью удовлетворения запросов пользователей, популяризацию краеведческих знаний среди разных категорий населения.
В отчетном году фонд отдела краеведения пополнился на 1509 новых книг, информация о которых отражена в справочно-библиографическом аппарате. В традиционные каталоги и картотеки расставлено 9806 карточек (2013 г. – 7012 карт.;   2012 г. – 11326 карт.). В электронную базу «Край» введено 4394 новых записей (2013 г. – 3261 зап.; 2012 г. – 3220 зап.).

Была продолжена работа по формированию и наполнению новыми материалами полнотекстовой электронной базы «Литературная карта Воронежской области». На сайте библиотеки были размещены статьи, посвященные творческому и жизненному пути писателей-земляков А.Т. Прасолова, В.А. Кораблинова, А.В. Жигулина и В.И. Дмитриевой, а также две статьи о Калачеевском и Павловском районах Воронежской области, и одна статья подготовлена к 25-летию со дня основания Центра духовного возрождения Черноземного края. 

В течение года пополнялась краеведческая страница на сайте библиотеки, велась работа по изучению и выявлению материалов по истории книжного дела Воронежского края, часть которых публиковалась в «Воронежском краеведческом вестнике».

В тесном контакте с Воронежским историко-культурным обществом проведены 160-163 краеведческие чтения, информация о которых размещена на сайте библиотеки. Сотрудники отдела краеведения выступили на них с докладами: «Филиальное отделение имени И. С. Никитина Воронежской публичной библиотеки» и «Положение беженцев в Воронеже в годы Первой мировой войны», а также с презентацией книги «Открыта на пользу общую…», посвященной 150-летию со дня основания библиотеки.


В 2014 году отдел краеведения  подготовил и издал 3 библиографических указателя и Календарь памятных дат Воронежской области на 2015 год (см. Приложение «Издательская деятельность»).

Отдел литературы на иностранных языках с января по октябрь продолжил исследовательскую деятельность в рамках проекта «Американские книги», инициированного ОУНБ им. В. Г. Белинского из Екатеринбурга. В настоящее время в фонде отдела выявлено 113 ед. хр. Основу коллекции представляют издания конца XIX –  начала XX вв. Изданий с экслибрисами "To the Heroic People of the Soviet Union" насчитывается 28 экземпляров, со штампами "American Society for Russian Relief...", "Russian War Relief" – 12 экземпляров, со штампами учебных заведений, библиотек и др. организаций – 61 экземпляр, изданий с владельческими надписями, штампами частных лиц – 12 экземпляров.

В отчетном году научно-методический отдел продолжил начатую в 2013 году работу по исследованию состояния отраслевого состава книжных фондов муниципальных библиотек. Мониторинг «Малоиспользуемая литература в фондах общедоступных библиотек» был проведен в централизованных библиотечных системах Бобровского и Острогожского муниципальных районов Воронежской области. Работа проводилась методами статистического и аналитического изучения раздела 63 «История. Исторические науки». Цель проведенного исследования заключалась в том, чтобы выявить малоспрашиваемую литературу по истории, частично или полностью потерявшую актуальность и активный спрос пользователями библиотек. 

Анализ работы муниципальных библиотек, входящих в состав ЦБС Острогожского района, по использованию фондов раздела 63 «История. Исторические науки», показал, что большую часть занимает сверхактивная выдача литературы (92,6%). Малоиспользуемый и пассивный фонд составляет лишь 2,2%. Исходя из полученных данных, был сделан вывод о том, что в библиотеках Острогожской ЦБС работа по раскрытию и продвижению отраслевого фонда проводится на должном уровне: оформляются тематические выставки, издается рекламная продукция (буклеты, листовки, закладки) и т.д. Однако, чтобы повысить сохранность документов повышенного спроса, рекомендуется организовать и провести комплекс мероприятий  по пропаганде бережного обращения с книгой.

Как показали материалы исследования, в ЦБС Бобровского муниципального района более половины фонда раздела 63 «История. Исторические науки» (56,8%) составляет пассивная часть, то есть эта доля документов практически не находит спроса у пользователей. По полученным результатам видно, что отраслевые фонды библиотек ЦБС Бобровского муниципального района требуют к себе пристального внимания со стороны библиотечных специалистов. Руководству библиотек следует принять управленческие решения по ликвидации причин образования пассивной и малоспрашиваемой части фонда. 
По итогам проведенного исследования руководителям муниципальных библиотек специалистами научно-методического отдела были даны соответствующие рекомендации. В частности, необходимо:
· постоянно изучать потребности читателей;

· регулярно изучать фонд, привлекая к его оценке специалистов, своевременно изымать издания;

· передавать непрофильные и дублетные издания на другой уровень хранения или в другие библиотеки;

· усилить пропаганду выявленных незаслуженно забытых изданий; 

· активизировать рекламную деятельность по продвижению новых поступлений с использованием выставочной деятельности, СМИ, издательской библиотечной продукции.  

К 150-летию ВОУНБ им. И. С. Никитина всеми структурными подразделениями библиотеки были написаны статьи об истории и деятельности отделов, которые опубликованы в профессиональном журнале «Библиотечное дело» (2014 г., № 20), выпускаемом Российской национальной библиотекой (г. Санкт-Петербург).
10. Кадровая политика. Профессиональные мероприятия
Кадровая политика библиотеки, как и в предыдущие годы, была направлена на формирование ответственного, профессионально грамотного коллектива специалистов, способного оперативно и качественно выполнять поставленные перед ним задачи, постоянно повышать свои профессиональные знания и навыки, оперативно осваивать инновационные формы и методы библиотечной работы.

В 2014 году в областной научной библиотеке им. И. С. Никитина трудилось       118 чел. (основной персонал). Подавляющее большинство – 113 чел. (95,8%) имеют высшее образование, в том числе высшее библиотечное – 25 чел. (21,2%). Среднеспециальное образование имеют лишь 5 чел., в том числе библиотечное – 1 чел.
Доля специалистов в возрастной категории от 30 до 55 лет наиболее многочисленная и составляет 50,0% (59 чел.) от общего числа основного персонала. За ней следует возрастная категория 55 лет и старше – 30,5% (36 чел.). Молодых сотрудников в возрасте до 30 лет насчитывается 23 чел. (19,5%).
Более половины сотрудников библиотеки – 68 чел. (57,6%) имеют стаж работы свыше 10 лет, что говорит о достаточном опыте и квалификации. У 12-ти человек (10,2%) стаж работы составляет от 6 до 12  лет, а у 17 (14,4%) человек  – от 3 до 6 лет.
Организация системы повышения профессионального обучения строилась в библиотеке по принципу непрерывности. Для вновь принятых сотрудников, не имеющих библиотечного образования, в течение года работала Школа начинающего библиотекаря. Теоретические и практические занятия проводились непосредственно в структурных подразделениях. 
В то же время все сотрудники имели возможность повысить свою квалификацию, участвуя в различных межрегиональных семинарах, конференциях, курсах, практикумах и других профессиональных мероприятиях, проходивших как в самой библиотеке, так и за её пределами. 
В 2014 году библиотекой были организованы мероприятия с привлечением ведущих специалистов библиотечного дела из Москвы, Санкт-Петербурга и других регионов страны:
– региональный семинар «Методика и практика формирования цифрового контента Президентской библиотеки» (8 – 10 апреля). Организаторы: департамент культуры и архивного дела Воронежской области; ФГБУ «Президентская библиотека имени          Б. Н. Ельцина», ГБУК ВО «Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И. С. Никитина». Обучение (с получением соответствующих удостоверений) прошли 18 специалистов и руководителей структурных подразделений ВОУНБ им. И. С. Никитина.
– дистанционное обучение в рамках заочного семинара «Эффективный поиск и профессиональный анализ информации в СМИ», организованный Компанией ЗАО «Публичная Библиотека» (Public.Ru) (07.04.2014 г., г. Москва).
– региональный семинар «Организационные и методические проблемы работы с книжными памятниками в Воронежской области», в работе которого приняли участие 32 специалиста библиотек, музеев и архивов Воронежской области. 
– региональный цикл обучающих семинаров по методике работы с книжными памятниками. В октябре состоялось первое занятие по теме «Особенности идентификации и описания инкунабулов, палеотипов и книг кирилловской печати». К семинару была разработана памятка по работе с вышеуказанными группами книжных памятников, которую получили все участники.
Большое значение в повышении профессионального уровня библиотечных специалистов имеют выезды в другие регионы для участия в различных профессиональных мероприятиях, поскольку они позволяют наладить непосредственные контакты с библиотеками других областей, выявить и внедрить в практику новый опыт, инновационные формы и методы библиотечной работы. В отчетном году сотрудники библиотеки приняли участие в таких встречах, как:
– Всероссийское ежегодное совещание директоров федеральных и центральных региональных библиотек России, прошедшее на базе Российской государственной библиотеки (17-23 октября 2014 г., г. Москва);
– Всероссийский библиотечный конгресс: XIX ежегодная конференция РБА, прошедшая на базе Рязанской областной научной библиотеки им. А М. Горького (17.05. – 24.05. 2014 г., г. Рязань);
– Всероссийская научно-практическая конференция «Методическая служба современной публичной библиотеки: от теории к практике», организованная Санкт-Петербургской Центральной городской публичной библиотекой имени В. В. Маяковского (25.11. – 30.11. 2014 г., г. Санкт-Петербург);
– XV Всероссийский научно-практический семинар «Проблемы краеведческой деятельности библиотек», организованный Российской национальной библиотекой и Российской библиотечной ассоциацией в г. Владимире в рамках Международной научно-практической конференции «Краеведение: потенциал развития в XXI веке» (04.10. – 10.10. 2014 г.);
– XIII Всероссийская школа библиотечной инноватики, прошедшая на базе Белгородской областной универсальной научной библиотеки при поддержке Министерства культуры Российской Федерации  с участием  АПРИКТа  (12.10.–16.10.2014 г., г. Белгород);

– Всероссийский образовательный форум «Селигер 2014», прошедший в Тверской области (02.08.14 – 10.08. 2014 г.);

– обучающий семинар «Проблемы создания библиографических репертуаров и ретроспективных сводных каталогов региональной книги», «Машиночитаемая каталогизация старопечатной книги», организованный на базе Российской национальной библиотеки (18.11. –  22.11. 2014 г., г. Санкт-Петербург);
– межрегиональный семинар «Новые технологии в консервации», прошедший на базе Рязанской областной универсальной научной библиотеки им. А. М. Горького (14.10.- 16.10. 2014 г., г. Рязань);
– 13-ая научно-практическая конференция «Участники и пользователи Национального информационно-библиотечного центра ЛИБНЕТ», прошедшая в городе Звенигороде Московской области (23.11. –  28.11. 2014 г.);
– обучающий семинар «Теория и практика машиночитаемой каталогизации в системе форматов RUSMARC в среде Сводного каталога библиотек России» (27.10 –31.10. 2014 г., г. Москва);
– проектно-аналитический семинар в рамках открытого благотворительного конкурса «Новая роль библиотек в образовании», организованный Благотворительным Фондом Михаила Прохорова на базе Белгородской государственной универсальной научной библиотеки (22.03. – 27.03. 2014 г., г. Белгород);
– вебинар для региональных центров и удалённых читальных залов Президентской библиотеки «Новое в организации доступа к ресурсам Президентской библиотеки» (02.10.2014 г., г.Санкт-Петербург);

– дистанционное повышение квалификации по дополнительной профессиональной программе «Автоматизированные библиотечно-информационные технологии. Система автоматизации библиотек ИРБИС для администраторов» в Международной академии бизнеса и новых технологий (20.01 – 24.01. 2014 г., г. Ярославль).

Кроме того, сотрудники ВОУНБ имени И. С. Никитина приняли участие в профессиональных мероприятиях, прошедших в г. Воронеже:
– XX научно-практическая конференция «Сохранение отечественного культурного наследия: традиции и новаторство в деятельности библиотек, музеев, СМИ», прошедшая на базе ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный университет инженерных технологий» (11.04.2014 г., г. Воронеж);

– круглый стол «География чтения: провинциальный читатель и столичный издатель» в рамках Международного Платоновского фестиваля искусств (06.06.2014 г.,   г. Воронеж);

– круглый стол «Круг чтения современного человека» в рамках Всероссийской научной конференции «Смотрите, кто пришёл» (герой и автор в современной прозе, поэзии, драматургии), прошедший на базе филологического факультета Воронежского государственного университета. Было сделано сообщение на тему «Выбор современного читателя». (09.10.2014 г., г. Воронеж);
– межрегиональная научно-практическая конференция «Библиотека и формирование ценностных ориентиров молодёжи», организованная ВОЮБ                им. В. М. Кубанева. На конференции сделан доклад о современных технологиях продвижения чтения. (30.10.2014 г., г.Воронеж);
– Первый региональный экологический форум «Мы здесь живем», организованный Воронежским океанариумом. На форуме сотрудники библиотеки сделали доклад об опыте работы ВОУНБ им. И. С. Никитина по экологическому просвещению населения. (19.11.2014 г.);
– заседание секции библиотековедения и библиографии на базе зональной научной библиотеки Воронежского государственного университета. (23.04.2014 г., г. Воронеж);
– торжественное совещание, посвящённое празднованию 140-летия со дня открытия первой библиотеки на Юго-Восточной железной дороге, прошедшее в Дорожной научно-технической библиотеке Управления ЮВЖД (27.05.2014 г., г. Воронеж).
Немаловажное значение в повышении квалификации, развитии творческой активности персонала играют различные профессиональные конкурсы, в которых сотрудники библиотеки принимают активное участие.
В 2014 году Воронежская областная универсальная научная библиотека им. И.С. Никитина стала победителем конкурса Центрального федерального округа «Библиотеки и музеи в современном обществе», проводимого в рамках Года культуры в России. 
Проект библиотеки «В начале было слово…», участвовавший в конкурсе в категории «Проекты, которые реализованы и завершены за последние 3 года», занял II место в номинации «Общая». В Конкурсе участвовало 424 проекта из 18 регионов округа, а также около ста проектов из других федеральных округов. Финалистами Конкурса стали 12 наиболее интересных и значимых проектов, которые были отмечены дипломами и ценными подарками. Награждение победителей конкурса состоялось 25 апреля 2014 года в Общественной палате Российской Федерации (г. Москва). 

Аналитические материалы, основанные на статистическом наблюдении (годовой свод, форма 6-НК) и годовых информационных отчетах муниципальных библиотек области, представленные в сборнике «Панорама библиотечной жизни Воронежской области. 2013 год», изданном в 2014 году, были поданы на Всероссийский конкурс «Библиотечная аналитика», организованный Российской национальной библиотекой при поддержке Российской библиотечной ассоциации в рамках общероссийского проекта «Корпоративная полнотекстовая база данных “Центральные библиотеки субъектов Российской Федерации”». Цель конкурса – повысить роль центральных библиотек субъектов федерации в формировании реальной картины библиотечной жизни страны, показать значимость методической деятельности центральных библиотек. В конкурсе приняли участие центральные региональные и национальные республиканские библиотеки страны из 71 субъекта Российской Федерации. В рейтинге обзоров ВОУНБ им. И. С. Никитина стоит на 29 месте, набрав 17 баллов из 25 возможных. Рейтинг был составлен на основе среднего балла от суммы оценок членов жюри конкурса. Для сравнения – библиотеки ЦФО: Орловская областная публичная библиотека им. И.А. Бунина – 32 место, Липецкая областная универсальная научная библиотека – 40 место, Тамбовская областная универсальная научная библиотека им. А. С. Пушкина – 51 место, Рязанская областная универсальная научная библиотека им. М. Горького – 55 место.
В 2014 году областная библиотека им. И. С. Никитина приняла участие в конкурсе Российской библиотечной ассоциации «Лучшая профессиональная книга года», состоявшемся в рамках Коллективного стенда РБА на 27-й Международной Московской книжной выставке-ярмарке. В номинации «Полиграфическое исполнение» лучшим было признано издание «Открыта на пользу общую…», выпущенное Воронежской областной библиотекой имени И. С. Никитина к своему 150-летию в конце 2013 г.

Продолжил работу Молодежный совет библиотеки, организованный с целью активизации творческого потенциала молодых сотрудников, повышения у них заинтересованности в библиотечной профессии, привлечения к участию в программно-проектной деятельности, направленной на эффективное и качественное библиотечное обслуживание населения.

В 2014 году 2 члена Молодёжного совета приняли участие во Всероссийском образовательном форуме «Селигер 2014» (смена «Библиотекарь будущего»). Председатель совета Е. А. Ищенко заняла 1 место в конкурсе ораторов «Сказано – услышано!»
С целью повышения профессионального уровня сотрудники библиотеки принимали участие в образовательных мероприятиях, организованных федеральными и областными учреждениями. С января по декабрь 2014 г. 76 работников библиотеки прошли повышение квалификации (обучение по дополнительным образовательным программам, участие в конференциях, семинарах, др.), из них 49 чел. получили удостоверение или сертификат.
С целью повышения профессиональных компетенций, усиления мотивации к библиотечной профессии, закрепления молодых специалистов в библиотеке активно применялись меры социальной поддержки коллектива, производились индивидуальные стимулирующие выплаты, а также проводилась аттестация сотрудников, по результатам которой отдельным библиотекарям была повышена категория и, соответственно, оплата труда.

Таким образом, кадровая политика ВОУНБ им. И. С. Никитина была направлена на решение главной задачи – оптимизацию кадрового потенциала, стабилизацию и творческое развитие библиотечного коллектива.

11. Методическая деятельность
Методическая деятельность библиотеки в отчетном году была направлена на реализацию государственной библиотечной политики и развитие библиотечного дела на региональном уровне с учетом современных организационно-управленческих форм и нормативно-правовых актов. 
Специалистами научно-методического отдела осуществлялся мониторинг состояния ресурсной и материально-технической базы, велась активная программно-проектная деятельность, направленная на привлечение дополнительных финансовых средств, изучался передовой опыт для его последующего распространения и внедрения в практику работы, проводились мероприятия по повышению профессионального уровня библиотекарей.
В 1 квартале 2014 года сотрудниками отдела было принято 38 годовых статистических отчетов о деятельности государственных областных и муниципальных общедоступных библиотек системы Министерства культуры Российской Федерации и проведен их аналитический анализ. Были подготовлены:

Статистические таблицы:
· Ресурсы публичных библиотек Воронежской области в 2013 году (I часть: финансирование содержания библиотек в целом, в т.ч.  бюджетные и внебюджетные средства; выделение бюджетных средств в расчете на 1 жителя, читателя, библиотеку; расходы по оплате труда на 1 работника; II часть: сеть библиотек; фонды; книгообеспеченность на 1 жителя; на 1 читателя; число библиотечных работников; нагрузки на 1 работника по числу читателей и книговыдаче; III часть: материально-техническая база - количество арендованных; аварийных; неотапливаемых библиотек; техническое обеспечение - число ПК; доступ в Интернет; телефонизация.
· Основные показатели деятельности муниципальных общедоступных библиотек в 2013 году (основные  показатели: число пользователей, количество посещений и книговыдач; относительные показатели: читаемость, обращаемость, посещаемость). 
· Финансирование комплектования библиотечного фонда муниципальных библиотек Воронежской области в 2013 году (структурировано расходование бюджетных и внебюджетных средств на приобретение различных видов изданий: книги, периодику, на других носителях).   

· Источники комплектования фондов муниципальных библиотек области в 2013 году (книготорговые организации, благотворительные каналы, др.). 

· Репертуар периодических изданий, выписываемых муниципальными библиотеками области в 2013 году.

· Состояние материально-технической базы муниципальных общедоступных библиотек области в 2013 году (показатели количества аварийных библиотек, арендующих помещения, потребность в ремонте помещений и отопительных систем,  число неотапливаемых библиотек).

· Приложения к таблицам по материально-технической базе.

· Состояние кадров муниципальных общедоступных библиотек области в 2013 году (численный состав библиотечных работников, ранжирование их по образовательному уровню и стажу работы, текучесть кадров).

Аналитические справки:

· Итоги деятельности муниципальных общедоступных библиотек в 2013 году;
· Организационно-правовой статус библиотек и состояние библиотечной сети; 
· Финансирование муниципальных общедоступных библиотек;
· Динамика основных показателей деятельности муниципальных библиотек;
· Состояние материально-технической базы муниципальных библиотек;
· Состояние комплектования муниципальных библиотек;
· Состояние кадрового состава муниципальных библиотек;
· О работе библиотек по гражданско-правовому просвещению населения;
· О работе библиотек по экологическому просвещению населения;
· О краеведческой деятельности муниципальных общедоступных библиотек.
Аналитические материалы, основанные на статистическом наблюдении (годовой свод, форма 6-НК) и годовых информационных отчетах муниципальных библиотек области, представлены в сборнике «Панорама библиотечной жизни Воронежской области. 2013 год» (см. Приложение «Издательская деятельность). Данные материалы были представлены в департамент культуры и архивного дела Воронежской области для подготовки областной коллегии по итогам года, а также поданы на Всероссийский конкурс «Библиотечная аналитика», организованный Российской национальной библиотекой при поддержке Российской библиотечной ассоциации. Цель конкурса состоит в том, чтобы повысить роль центральных библиотек субъектов федерации в формировании реальной картины библиотечной жизни страны, показать значимость методической деятельности центральных библиотек. В конкурсе приняли участие центральные региональные и национальные республиканские библиотеки страны из 71 субъекта Российской Федерации. В рейтинге обзоров ВОУНБ им. И. С. Никитина заняла 29-е место, набрав 17 баллов из 25 возможных. Рейтинг был составлен на основе среднего балла от суммы оценок членов жюри конкурса. 
По результатам статотчетов государственных областных и муниципальных библиотек за 2013 год для территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Воронежской области была подготовлена информация о количестве общедоступных библиотек, библиотечном фонде и зарегистрированных пользователях общедоступных библиотек в городском округе г. Воронеж и 14-ти городах Воронежской области. 

Ежемесячно готовились отчеты для департамента культуры и архивного дела Воронежской области (с конца 2014 г. - департамент культуры Воронежской области) о достижении показателей результативности предоставления субсидии из федерального бюджета бюджету Воронежской области на софинансирование расходных обязательств по развитию учреждений культуры, за исключением субсидий на софинансирование объектов капитального строительства. Сведения собирались по таким показателям, как: количество посещений библиотек на 1 жителя в год, увеличение численности участников культурно-досуговых мероприятий по сравнению с прошлым годом, охват населения услугами мобильных библиотечных комплексов, доля модельных библиотек в структуре сельской библиотечной сети, количество книговыдач на 1 жителя, доступность для населения услуг Национальной электронной библиотеки.

Для полнотекстовой электронной базы данных «Центральные библиотеки субъектов Российской Федерации», размещенной на сайте Российской национальной библиотеки, была заполнена «Визитная карточка библиотеки. 2013 год».

В отчетном году был продолжен мониторинг состояния муниципальной библиотечной сети, на основании которого подготовлена информация о динамике её сокращения и об изменениях в правовом статусе муниципальных общедоступных библиотек. В области из 841-й публичной библиотеки 455 (54,1%) вошли в состав культурно-досуговых центров. Так, в Аннинском, Верхнехавском, Ольховатском, Россошанском, Таловском, Терновском районах в составе КДЦ находятся более 90% общедоступных библиотек, в Бутурлиновском, Грибановском, Кантемировском, Каширском, Лискинском, Острогожском и Павловском районах – более 80%. Передача библиотек в различные типы культурно-досуговых учреждений привела к ряду негативных последствий. Прежде всего, не определен статус публичной библиотеки, при формировании штатного расписания снижены должностные категории работников библиотек, практически разрушены механизмы сетевого взаимодействия и методических связей. Серьезной проблемой стал сбор годовых статистических сведений о деятельности муниципальных общедоступных библиотек и анализ состояния библиотечного обслуживания  в целом по региону.

В свете изменений, внесенных в июне 2014 года в федеральный закон «Об общих принципах организации местного самоуправления» и давших возможность начать процесс восстановления централизованных библиотечных систем, было разработано обоснование для внесения поправок в областной закон от 10.11.2014 г. № 148-ОЗ «О закреплении отдельных вопросов местного значения за сельскими поселениями Воронежской области» с целью выведения сельских библиотек из состава культурно-досуговых учреждений и объединения их на районном уровне во главе с межпоселенческой библиотекой.
Для получения иного межбюджетного трансферта из федерального центра на подключение сельских библиотек к глобальной сети Интернет методистами  сформирован список библиотек-участниц.
Произведено распределение ассигнований, выделенных муниципальным образованиям области на комплектование фондов общедоступных библиотек из федерального бюджета на 2015 – 2017 годы.
На запрос департамента науки и образования Министерства культуры Российской Федерации от 06.10.2014 г. № 4143-06-05 «О вакансиях в организациях сферы культуры и искусства в субъектах РФ» в целях оказания содействия в трудоустройстве граждан, вынужденно покинувших Юго-Восток Украины, была подготовлена информация о вакансиях в общедоступных библиотеках Воронежской области по состоянию на               1 октября 2014 года.

В связи с принятием нового Модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки, разработанного Министерством культуры Российской Федерации, методическим отделом был подготовлен план мероприятий по его внедрению в деятельность публичных библиотек Воронежской области.

Одним из перспективных направлений в работе методического отдела в отчетный период оставалась программно-проектная деятельность.
В августе 2014 года научно-методический отдел Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина начал реализацию сетевого образовательного проекта «Путешествие во времени: краеведческий марафон по историческим городам Воронежского края», получившего финансовую поддержку Благотворительного фонда культурных инициатив Михаила Прохорова.

Консультантом проекта выступил председатель Воронежского историко-краеведческого общества, кандидат исторических наук, профессор кафедры истории России Воронежского государственного университета, лауреат Воронежской областной премии им. Е. А. Болховитинова  А. Н. Акиньшин. 

Участниками проекта являются центральные библиотеки 6-ти малых городов, внесённых в 2002 году в список исторических городов России: Бобров, Богучар, Борисоглебск, Новохопёрск, Острогожск, Павловск. Целью проекта является создание электронного краеведческого ресурса, информация для которого будет собрана в ходе проведения марафона по историческим городам Воронежского края с привлечением учащихся образовательных учреждений. Проект способствует формированию исследовательской культуры подрастающего поколения во внеучебной, научно-образовательной и поисково-творческой деятельности. 
На подготовительном этапе (с 1 августа по 30 сентября) была проведена рекламная кампания: размещена информация на сайтах: РБА, регионального информационного агентства РИА «Воронеж», ВОУНБ имени И. С. Никитина, Борисоглебской ЦБС,  администрациях Острогожского и Павловского муниципальных районов. Прошла информация о проекте в городской вещательной сети  «Радио Воронеж», в центральных районных газетах: «Вести Придонья» (г. Павловск), «Звезда» (г. Бобров), «Вести»            (г. Новохоперск). Были подготовлены и распространены по всем образовательным учреждениям Боброва, Богучара, Борисоглебска, Новохоперска, Острогожска и Павловска информационные листовки и буклеты. Научно-методическим отделом были разработаны: 

· положение о проведении краеведческого марафона «Путешествие во времени»;

· логотип краеведческого марафона;

· страница научно-методического отдела «БиблиоКОМПАС» на сайте ВОУНБ имени И.С. Никитина, где дана полная информация о проекте; 

· методические рекомендации по созданию виртуальной экскурсии «Прогулка по аллеям прошлого»;

· методические рекомендации по ведению поисковой исследовательской работы. 
По смете для реализации проекта было приобретено  для научно-методического отдела ВОУНБ имени И. С. Никитина и библиотек-участниц проекта необходимое оборудование.
Марафон стартовал 1 октября 2014 года во всех шести городах одновременно и включал в себя: презентации, виртуальные экскурсии, квест-игру, исследование территорий с выявлением объектов культурного наследия, исторических имён, традиций, промыслов, работу с музейными собраниями, публикациями. В 2015 году НМО продолжит работу над проектом. Будет проведена краеведческая конференция с участием поисковых отрядов, местных краеведов, библиотечных, музейных и архивных работников. Итогом марафона станет подготовленный и размещённый на сайте ВОУНБ им. И.С. Никитина электронный сборник «По историческим городам Воронежского края». Собранные воедино по всем источникам материалы, станут доказательством того, что Бобров, Богучар, Борисоглебск, Новохопёрск, Острогожск и Павловск, прошедшие длительный путь развития и имеющие ценные в историческом, художественном, архитектурном отношении памятники, ансамбли и комплексы городской застройки, являются историческими городами Воронежского края.
В 2014 году научно-методическим отделом была оказана консультационно-методическая и практическая помощь библиотекам Джанкойского района автономной республики Крым. В мае было организовано он-лайн консультирование специалистов Джанкойской централизованной библиотечной системы, в сентябре заведующая НМО в составе рабочей группы департамента культуры и архивного дела Воронежской области посетила ЦБС г. Джанкоя. Командировка была ориентирована на изучение проблем библиотечного обслуживания в районе. В ходе рабочих встреч с сотрудниками центральной районной библиотеки и сельских библиотек были даны разъяснения по федеральным законам:  «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» (№ 131-ФЗ),  «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» (№ 436-ФЗ), «О противодействии экстремистской деятельности» (№ 114-ФЗ), а также по учету новых поступлений в библиотечный фонд, ведению статистического учета основных показателей, реорганизации и ликвидации библиотек. Во время командировки была организована работа секции библиотечных специалистов Джанкойского района, где обсуждались перспективы развития сельских библиотек в условиях административных реформ, а также были организованы выезды в сельские филиалы. 

В целях повышения профессиональных компетенций специалистов публичных  библиотек муниципальных районов было проведено 4 выездных зональных  семинара:
· «Краеведческая деятельность библиотеки как фактор воспитания патриотизма», состоялся 4 июня 2014 года на базе Павловской межпоселенческой центральной библиотеки им. А.С. Пушкина. В работе семинара приняли участие специалисты Павловского, Россошанского, Верхнемамонского, Богучарского муниципальных районов области, а также специалисты НМО и отдела естественно-научной и технической литературы ВОУНБ им. И.С. Никитина;
· «Библиотека – территория чтения: новые подходы к продвижению книги и чтения», прошел 26 июня 2014 года на базе Рамонской межпоселенческой центральной библиотеки. В его работе приняли участие специалисты Рамонского, Новоусманского, Каширского, Семилукского муниципальных районов, специалисты НМО ВОУНБ им. И.С. Никитина. В программу семинара вошла экскурсия по дворцу Ольденбургских «Отзвуки легенд»;
· «Библиотека – открытое пространство для приобретения знаний, общения, творчества» был организован и проведен 2 октября на базе Лискинской центральной районной библиотеки.  В работе семинара участвовали библиотекари  Лискинского, Острогожского, Каменского, Бобровского муниципальных районов, специалисты методических отделов ВОУНБ им. И.С. Никитина и ВОЮБ им.    В. М. Кубанева;
· «Правовое просвещение населения: возможности общедоступной библиотеки», проведен 22 октября 2014 года в межпоселенческой библиотеке Нижнедевицкого муниципального района для библиотекарей района  с участием  специалистов  научно-методического и информационно-библиографического отделов ВОУНБ им. И.С. Никитина.

В апреле отчетного года на базе ВОУНБ им. И. С. Никитина совместно с областным учебно-методическим центром, областными юношеской и детской библиотеками были организованы и проведены курсы повышения квалификации сельских библиотекарей. Повысить свой профессиональный уровень изъявили желание 50 человек из 20 районов области. На курсах были проведены консультации по нормативно-правовому регулированию деятельности муниципальных библиотек, по организации и технологии продвижения чтения, программно-проектной деятельности, организации работы библиотек по улучшению библиотечно-информационного обслуживания юношества. На практических занятиях «Использование информационных технологий в библиотечном процессе»  библиотекари учились искать информацию в сети Интернет, регистрировать электронные почтовые ящики, работать в правовых системах, осваивать информационно-мультимедийные технологии. Специалистом ОДБ был показан мастер-класс «Игровые формы продвижения книги и чтения в практике детской библиотеки». Для слушателей курсов заведующая отделом искусств ВОЮБ им. В. М. Кубанева провела литературно-краеведческую экскурсию, посвященную великой княгине О. А. Романовой-Куликовой, принцессе Ольденбургской.

В ноябре 2014 года было подготовлено и проведено ежегодное областное  совещание директоров государственных и муниципальных библиотек, на котором рассматривались вопросы деятельности муниципальных библиотек в свете административных реформ; финансово-экономические аспекты деятельности муниципальных библиотек; обсуждались проекты нормативных документов.
Все проведенные мероприятия по повышению квалификации сотрудников муниципальных библиотек области были направлены на стимулирование профессиональной и творческой инициативы, повышение качества обслуживания пользователей, внедрение новых информационных технологий.
В соответствии с Указом Президента Российской Федерации «О мерах государственной поддержки муниципальных учреждений культуры, находящихся на территории сельских поселений, и их работников», а также в целях привлечения внимания общественности и органов власти к библиотечной профессии и повышения ее общественного престижа, выявления творческих, инициативных работников в феврале 2014 года в Воронежской области был проведен областной этап конкурса на получение денежных премий лучшими муниципальными учреждениями культуры, располагающимися на территории сельских поселений. Сотрудники отдела оказали методическую помощь библиотекам в подготовке конкурсных работ. В конкурсе на лучшую библиотеку и лучшего библиотекаря приняли участие 15 библиотек и 15 библиотекарей из 14 районов области. На основании решения конкурсного жюри и приказа департамента культуры и архивного дела Воронежской области в 2014 году были признаны  победителями 7 лучших библиотекарей из Бутурлиновского, Верхнехавского, Нижнедевицкого, Новоусманского, Подгоренского, Репьевского и Семилукского районов и 10 лучших библиотек Бобровского, Бутурлиновского, Калачеевского, Лискинского, Новоусманского, Ольховатского, Подгоренского, Репьевского, Россошанского и Эртильского районов.Победители были награждены денежными сертификатами. 
Методическое обеспечение социокультурной деятельности общедоступных библиотек по-прежнему оставалось одним из важнейших направлений в работе научно-методического отдела. 

В помощь публичным библиотекам были подготовлены методические рекомендации «Организация работы библиотек по правовому просвещению населения», в которых рассмотрены вопросы комплектования фондов литературой правовой тематики, даны рекомендации по взаимодействию библиотек с органами местного самоуправления, предложены формы проведения мероприятий по пропаганде правовых знаний (см. Приложение «Издательская деятельность»).

В методических рекомендациях  «Не смолкнет слава, не померкнет подвиг», изданных к 70-летию Великой Победы,  рассматриваются основные формы работы публичных библиотек по популяризации знаний среди молодежи о Великой Отечественной войне 1941 – 1945 гг.  В приложениях указаны 10 лучших web-проектов о Великой Отечественной войне, дан список кинофильмов и музыкальных произведений к проведению мероприятий, посвященных Великой Победе, помещена библиография по теме (см. Приложение «Издательская деятельность»).

В помощь муниципальным библиотекам в работе по популяризации лучших художественных произведений писателей России и бывшего СССР подготовлены методические рекомендации «Литература не знает границ». При выборе форм работы в данном направлении специалистам библиотек рекомендовано использовать как традиционные (книжные выставки, конференции, громкие чтения и т.д.) так и инновационные формы работы (сторителлинг, флешмоб, библиотечные сумерки, буктрейлеры). Творчеству знаменитых поэтов, чья жизнь тесно связана с воронежской землёй, И. А. Бунину, Д. В. Веневитинову, В. Г. Гордейчеву, Е. А. Исаеву, А. В. Жигулину, А. В. Кольцову, В. А. Кораблинову, О. Э. Мандельштаму, С. Я. Маршаку, И. С. Никитину, А. Т. Прасолову, Н. В. Станкевичу, предлагается посвящать выставки, вечера-встречи, литературные гостиные.  Так как одной из актуальных тем современного российского общества стало историческое воссоединение России и Крыма, в сборнике даны рекомендации, какие художественные произведения писателей России и бывшего СССР можно использовать при подготовке культурно-досуговых мероприятий, посвящённых теме Крыма (см. Приложение «Издательская деятельность»).

В информационном сборнике «Панорама библиотечной жизни: из опыта работы библиотек области. Выпуск 11» представлены материалы выступлений библиотечных специалистов на выездных зональных семинарах, организованных методическим отделом Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина на базе библиотек Лискинского, Нижнедевицкого, Павловского, Подгоренского и Рамонского муниципальных районов. В сборнике раскрывается деятельность библиотек по актуальным направлениям, таким как: продвижение книги и чтения, программно-проектная деятельность, краеведение, взаимодействие традиционных и новых форм библиотечного обслуживания юношества (см. Приложение «Издательская деятельность»). 

В декабре отчетного года научно-методическим отделом проведена областная заочная конференция «Есть в памяти слово «Победа»: роль публичных библиотек в сохранении исторической памяти народа», посвященная 70-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг. Опыт работы библиотек, представленный в присланных докладах, будет опубликован в 2015 году в информационном сборнике.
Сотрудники методического отдела, в координации с другими подразделениями библиотеки, приняли участие в проведении Всероссийской акции «Библионочь в Никитинке – 2014», посвящённой 150-летию со дня основания Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина. На протяжении всей «Ночи» работало литературное кафе  «7 кило жанров, или Рецепт хорошего вечера», где можно было ознакомиться с литературным меню «Извольте отведать!», принять участие в беспроигрышной лотерее «Литературные разносолы» и игре «Черный ящик», посмотреть буктрейлеры, послушать поэзию и прозу, хорошую музыку и просто отдохнуть.
12. Хозяйственная деятельность
Традиционно в отчетном году работа технических и хозяйственных служб библиотеки была направлена на решение двух задач:

· поддержка рабочего состояния электронного оборудования, обеспечивающего нормальную работу структурных подразделений библиотеки;

· создание необходимого уюта и комфорта в читальных залах и рабочих помещениях сотрудников.

В рамках первой задачи библиотекой были приобретены компьютеры и комплектующие к ним. Регулярно приобретались расходные материалы, необходимые для работы электронной техники. Было закуплено:

· мониторов – 2 

· системных блоков – 2 

· принтеров – 2

· ноутбуков – 8

· копиров – 4 

· видеоувеличитель – 1 

· телевизор – 1

· домашний кинотеатр – 1

· МФУ – 3

· проекторов – 8

На компьютерную технику потрачено: бюджетных средств – 1234 тыс. руб., внебюджетных – 992,5 тыс. руб. На расходные материалы из бюджетных средств потрачено – 87,0 тыс.руб. (картриджи), 93,0 тыс.руб. (бумага). Из внебюджетных – 104,0 тыс. руб. (картриджи), 9,0 тыс.руб. (бумага), переплетные материалы 85,0 тыс. руб. 

Хозяйственная служба поддерживала в нормальном состоянии два библиотечных здания.

Проведены необходимые работы по подготовке библиотеки к отопительному сезону. Заменены трубопроводы системы отопления, стояки и радиаторы отопительных систем. На ремонт отопительной системы потрачено 144,5 тыс. руб.

Также из бюджета на проведение разных видов работы было затрачено:

· на ремонт туалета, пл. Ленина, 2 (1 этаж) – 247,0 тыс. руб.; 

· на чистку колодцев – 44,0 тыс.руб.; 

· на прочие сантехнические работы – 48,0 тыс. руб.;

· на ремонт кровли – 82,0 тыс. руб.;

· на клининговые услуги – 110,0 тыс. руб.

Произведен техосмотр машины и оформлена страховка. На ремонт автомашины потрачено из бюджета – 210,5 тыс. руб.

В 2014 году в библиотеке проводилась следующая работа по пожарной безопасности:

· испытан внутренний пожарный водопровод;

· проведен ремонт пожарного водопровода на сумму 60,0 тыс. руб. за счет внебюджетных средств;

· произведена перезарядка огнетушителей на сумму 11,0 тыс.руб. за счет бюджетных средств;

· произведена огнезащитная обработка ковровых покрытий в 302 к. на сумму 58,0 тыс. руб.;

· проведено учение по пожарной безопасности с эвакуацией людей;

· сформирована нормативная правовая база по пожарной безопасности;

· постоянно осуществлялся контроль за техническим состоянием первичных средств пожаротушения;

· со вновь принятыми работниками проводился вводный противопожарный инструктаж;

· ежемесячно проводилось техническое обслуживание автоматической пожарной сигнализации;

· проводились теоретические и практические занятия с добровольными пожарными командами.

Приобретены некоторые инструменты и инвентарь, необходимые для работы технических служб. Также проводился текущий ремонт оборудования и инвентаря с заменой износившихся деталей металлических стеллажей компактного хранения.

Содержался в рабочем состоянии лифт и конвейер.

Производился вывоз мусора, уборка тротуаров, поддержание в чистоте помещения библиотеки и прилегающей территории, мойка оконных поверхностей, чистка ковров и дорожек, дезинфекция и дератизация, очистка крыш двух корпусов от наледи и снега, благоустройство газона и уход за ним, а также уход за растительно-декоративной фигурой «Книга».

Из бюджетных средств на хозяйственные расходы потрачено 53,7 тыс. руб., из внебюджетных – 5,8 тыс. руб.

Библиотечные работники своевременно обеспечивались канцелярскими товарами (бюджетные средства – 47,7 тыс. руб.; внебюджетные – 21,0 тыс. руб.), технический персонал – чистящими и моющими средствами (бюджетные средства -26,0 тыс. руб.).

